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Somos a uisa: O resultado de um admiravel histérico
de pioneirismo empreendedor somado a uma empresa
de grande potencial ja demonstrado.

Com posicdo geogrdfica

privilegiada no Centro-Oeste, de
elevado potencial logistico para
abastecer o Centro-Norte do pais,
nossa atividade agroindustrial

estd localizada na planicie aos pés

da Serra de Tapirapud, onde a
topografia o solo e demais

condigdes agrondmicas sGo
extremamente adequadas a
producdo de cana de agucar em

larga escala, em uma biorrefinaria
com infraestrutura robusta, de grande
capacidade de producdo. Estes fatores
dotaram a uisa do potencial competitivo
para prosperar, e da resiliéncia necessaria
para enfrentar as turbuléncias dos ciclos
econdémicos.

Este potencial é a base solida para os processos financeiros e

operacionais solidos que nos permitem realizar a criagdo de valor

deste grande empreendimento, com uma visdo de presente e futuro de

inovagdo e crescimento com sustentabilidade econdmica social, ambiental e alta
governancga corporativa (Environmental, Social and Corporate Governance - ESG),
ancorada em compromissos e agées concrelos no presente.

Seguimos padroes éticos rigorosos e inegocidveis, expressos em nosso codigo de
ética -amplamente discutido e revisto - e na tomada de medidas concretas de
afirmacdo dos nossos valores.

Adotamos prdticas modernas e seguras de governanca corporativa, ferramenta
indispensdvel para a prdtica efetiva dos valores, expressas na busca de qualidade,
Jfidedignidade e transparéncia nas informagées internas e externas, em insténcias de
decisdo e controle estruturadas em comités com registro e accountability, e em uma
estrutura adequada de Compliance, capaz de prevenir, identificar e corrigir desvios
com independéncia e suporte necessdrio da gestdo e dos acionistas.




Como produtores de energia bio renovadvel,
estamos diretamente vinculados a pauta de
preservac¢do do meio ambiente e temos um longo
historico de a¢bes positivas nesta drea Séo
testemunhas disto as mais de 1,5 milhées de
darvores plantadas, os 2.700 hectares de areas de
preservagdo e os inumeros projetos voltados para
a educagcdo ambiental, recomposicdo da fauna
aqudtica recuperacdo de mananciais, uso
responsdvel de recursos hidricos, praticas
conservacionistas na atividade agricola, entre
outras medidas. A gestdo ambiental é
constantemente fortalecida e dotada de visGo
estratégica de longo prazo, integrada ao negocio e
acompanhada em um comité de alto nivel visando
a elevagdo continua dos padrées de
sustentabilidade ambiental Fazem parte deste
esforco as certificacées de qualidade, seguranca e
sustentabilidade que obtivemos.

Na drea social, temos consciéncia de nossa
importdncia para as comunidades onde estamos,
e procuramos traduzir isto em a¢ées concretas que
gerem impacto social positivo. Um exemplo destas
medidas, entre outras, é o Instituto Florescer,
mantido pela uisa e que atende 800 criangas em
atividades educativas nos municipios de Nova
Olimpia, Denise e Assari Também é resultado
desta visdo a renovada énfase que temos dado a
seguranca e preservacdo da saude e do bem-estar
de nossos funciondrios.

A uisa tem uma historia de sucesso atrelada ao
seu nome A gestdo de qualidade atual da
companhia empenhada nos mais altos padrées
de governancga social, ambiental e corporativa
(ESG), bem como os resultados colhidos até agora,
trazem a seguranca e a certeza de estarmos no
caminho certo.

José Arimatéa de Angelo Calsaverini
Presidente da uisa.
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Este é o primeiro Relatério Anual e de Sustentabilidade da uisa. O objetivo &
desenvolver a prdtica de prestacdo de contas e manutencéo de um
relacionamento transparente com todo o publico interessado nas atividades da
uisa, divulgando os projetos e os resultados alcancados pela Companhia

No decorrer da narrativa o leitor poderd encontrar como foram conduzidas as
politicas de acdo nos aspectos econdmico, social e ambiental. As informacgdes
contidas neste relatério, sé@o referentes ao periodo de 1° de marco de 2019 a 31
de marco de 2020 e abrangem a estratégia de gestdo, garantias de qualidade a
clientes e consumidores, acdes positivas com colaboradores, fornecedores e
sociedade. O conteldo segue as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI
modelo Standards), estabelecendo assim um padrédo reconhecido
internacionalmente para a divulgacéo do desempenho em sustentabilidade.

O relatério estd a disposicdo no site da Companhia. Os indicadores GRI, estéo
localizados no inicio de cada tépico de referéncia e encontrados no indice
Remissivo. Conforme as diretrizes da GRI Standards, o documento estd de
acordo com o modelo ‘essencial” de relato.

Um dos principais avangos da uisa foi a discussdo interna sobre quais topicos e
aspectos que deveriam ser inseridos no processo da narrativa. O critério para
identificacGo partiu do mapeamento das iniciativas desenvolvidas e dos
resultados conquistados interna e externamente. A partir disso, os temas
priorizados e utilizados para a construcdo do relatério foram:

Etica, Transparéncia e Governanca
Ambiente deTrabalho

Saude Ocupacional e Seguranca
Responsabilidade Social e Sustentabilidade
Inovacgdo

vVyVvVwyvw

Esses temas sdo relevantes para o planejamento estratégico da Companhia e
para direcionar os esforcos realizados nos segmentos de Alimentos e Bioenergia.
E meta da uisa, para o préximo ciclo, aplicar a técnica de materialidade e se
aprofundar no conhecimento das demandas de seus stakeholders.

A uisa agradece a todos os colaboradores envolvidos direta e indiretamente na
coleta e andlise das informacdes publicadas. Os interessados em contribuir com
comentdrios e sugestdes sobre o Relatdrio Anual de Sustentabilidade uisa,
devem enviar mensagem parda: ri@uisa.com.br
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Quem somos?

GRI102-11GRI102-6 GRI102-7

A Usinas Iltamarati S/A

Fundada no ano de 1980, a uisa € a maior usina sucroalcoleira da Regido
Centro-Oeste do Brasil. Inserida no setor sucroenergético, atua na geragdo de
bioenergia, producdo de etanol hidratado e anidro e aglcares cristal, refinado e
triturado, e temn como mercado vocacional as regides Centro-Oeste e Norte do
Pais.

Localizada na cidade de Nova Olimpia no estado de Mato Grosso, possui cerca
de 90000 hectares de terras proprias - dos quais 34.200 hectares ocupados por
cana-de-acucar, 84 quilébmetros de estradas préprias pavimentadas e ainda
26000 hectares fertirrigados com vinhagca. A Companhia possui uma cadeia
logistica interna e externa de qualidade impar, desenvolvida para garantir o
comprometimento com a entrega do produto, a qual se tornou um importante
diferencial no mercado. O escoamento do aclcar para as regides Norte e
Centro-Oeste é realizado via transporte multimodal (rodovidrio e fluvial),
exigindo uma logistica complexa principalmente em dire¢c@o aos estados do
Amazonas, Amapd e Pard, utilizando-se para tanto os rios Madeira, Amazonas e
Tapajos.

Com um time de mais de 2.100 funciondrios e 900 parceiros, atuamos em todas
as etapas da cadeia produtiva: do plantio da cana-de-aglcar ao comércio e
logistica do produto acabado.



Onde estamos?
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YW O que produzimos:
I i Aclicar, etanol e bioenergia

Y I Capacidade de processamento:
6,3 milhdes de toneladas de cana/l safra
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No Sudeste Mato-grossense, a uma disténcia de aproximadamente 200
quildbmetros da capital do estado, na cidade de Nova Olimpia na regido
Centro-Oeste do Pais estd localizada a sede da uisa. Neste regido se
encontra toda sua drea agricola, parque industrial e seu principal centro
de distribuicdo. Os cinco centros de distribuicGo estéo distribuidos nas

regides Centro-Oeste e Norte.

Localizagao

Cidade (Estado)

Porto Velho (Ronddnia)
Manaus (Amazonas)
Santarém (Para)

Belém (Para)

Nova Olimpia (Mato Grosso)
Total

Capacidade de
Armazenagem

(ton)

500

1.500

3.300

3.300

112.500

121.100

A uisa possui uma capacidade de estocagem de etanol de 165000 m3,
composta por 5 tangues de 20000 m3, 4 tanques de 10000 m3 e 5
tanques de 5000 m3. Sua capacidade de geracdo de energia é de 68000
MWh
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Onde estamios

P Nossos produtos Destaques_

Principais nimeros DADOS OPERACIONAIS SF19-20 SF18-19 Var. (%)

Histarico

Nossas diretrizes Pmdum
Governanga Corporativa Acucar (mil sacas) 3.631 - 3.097 17.2%
Etica e Transparéncid Etanol (mil m?) 286 284 0,7%

2 > Anidro 109 123 -11,4%
Certificacbes )

Hidratado 177 161 9,9%
Prémijas e :
Reconhecimento Energia exportada (GWh) 61 50 22,0%
Acucar

Rigoroso controle de qualidade do campo a mesa

Seja no agucar cristal, com cristais transparentes e uniformes,
no refinado granulado produzido de acordo com normas
internacionais, ou ainda no agucar triturado, o padrdo uisa &
reconhecido como exemplo de excelente qualidade. O agucar
produzido pela uisa possui um rigoroso controle de qualidade
do campo a mesa, de forma a ser referéncia em agucar junto
ao publico consumidor.

Com cerca de seis mil clientes, entre clientes de varejo e
industrias, além de um canal de exportacdo a paises limitrofes
(Peru,Venezuela e Bolivia), o agucar chega a todo norte do
Pais, desde Mato Grosso até os estados do Amazonas, Pardg,
Roraima, Acre, Maranhdo, Amapd e Rondénia, onde estdo
localizados os centros de distribuic@io, excecdo feita ao
Amapd o qual utiliza o centro de distribuico de Belém e os
modais de entrega rodovidrio e rodo-fluvial.
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Etanol
Energia limpa obtida da cana-de-agucar

O etanol hidratado e o anidro sé@o os Unicos combustiveis renovaveis
utilizados em escala mundial. A uisa produziu na altima safra 286
milhdes de litros do produto, que foram comercializados com as principais
distribuidoras do pais, nas regides Sudeste, Centro-Oeste e Norte.

Energia Elétrica
Reciclagem de residuos

Todos os residuos da nossa pro-
ducdo sdo transformados em
novas fontes de energia. Por meio
da queima do bagaco de cang,
geramos energia elétrica para
consumo proprio e comercializa-
mos o excedente para, comercia-
lizadores e distribuidoras de
energia.

Outros produtos
Cana-de-agucar utilizada como
matéria prima

Sdo subprodutos a torta de filtro e
a vinhaga, derivados do processo
industrial e reutilizados no
processo agricola.




Principais numeros

funciondrios ao final deste
exercicio

profissionais terceirizados

mulheres trabalham na
empresa

Quantidade de funciondrios por faixa etdaria

Até 25 anos 2F 36 - 45 anos 46 - 55 anos + 55 anos




1980

Inauguracdo da
Destilarias ltamarati

1993

Inicio da producdo
de agticar e geracdo
de energia elétrica
(autossuficiente)
transformando-se
em Usinas ltamarati

2011

100% da colheita
mecanizada de
cana crua

2014

Prémio Qualidade
Fornecedores de
Ingredientes
Coca-Cola

2018

Certificacdo
Bonsucro

Historico

Somos
uisa

Quem somos

1983

Primeira safra com
moagem de 25000
toneladas de
cana-de-aclcar,
gerando 300 empregos
e produzindo 150000
litros de etanol.

2001

Inicio da exportacdo de
energia durante a safra,
com 8.126,8 MWh
exportados e da
profissionalizacéo da Alta
Gestdo.

2012

Selo de Reconhecimento
do Compromisso Nacional
para Aperfeicoar as
Condigdes de Trabalho na
Cana-de-Ac¢tcar

2017

Entrada de novos
investidores - saida da
familia Olacyr de Moraes

2019

Rebranding da marca
para uisa

Rebranding - Usinas Itamarati para uisa

GRI102-10

Somos as Usinas Iltamarati,

mas pode nos chamar de uisa.
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A USINAS ITAMARATI

AUlSA

BIDENMERGHA + ACUCAR

O dia quatro de novembro de 2019 ficou marcado como o inicio de um novo ciclo
para a uisa. A estratégia de rebranding, com a alteracéo do nome Usinas Iltamarati
para “uisa”, trouxe um novo significado para marca e para a Companhia

A uisa passou a se posicionar como um forte player de bioenergia, bioprodutos e
alimentos, com forte presenca no Mato Grosso e Norte do pais, onde é lider no
mercado de aglcar com as marcas ltamarati e Guanabara.
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Missdo

Oferecer solucoes eficazes no processamento sustentdvel de
biomassa através de uma diversidade de bioprodutos e
bioenergia renovavel, em harmonia e respeito por
funciondrios, clientes, fornecedores, comunidade, meio
ambiente e acionistas.

Visdo

Ser a referéncia de exceléncia, inovacdo e eficiéncia em
biorrefinarias, através do oferecimento de solugées completas
e sustentdaveis em bioprodutos e bioenergia renovavel para o
mercado.

Valores
Honestidade: Respeitar a lei com integridade e ética.

Respeito pelas pessoas: Desenvolver pessoas, as quais
sdo vitais ao nosso negocio, num ambiente de seguranca e
bem-estar com respeito & diversidade.

Qualidade: Ter o compromisso com um atendimento de
qualidade.

Respeito pela sociedade: Ser um agente de mudanca com
impacto social positivo nas comunidades onde atuamos.

Sustentabilidade: Buscar acdes que respeitem o meio
ambiente e ser contribuidor para a sustentabilidade do
planeta através de nossos produtos e agoes.

Satisfacdo dos clientes: Manter nossa competitividade
atraveés de inovacdo continua, alta qualidade e otimizagdo de
NOSSOS Processos.

Retorno ao acionista: Criar valor para nossos acionistas,
através da busca permanente de alto desempenho
agroindustrial, com metas claras, objetividade, eficiéncia e
simplicidade na execucao.

r
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Principios
O respeito como base de todos os relacionamentos;

O didlogo como partilha e confronto de ideias, na perspectiva da
ampliacGo do conhecimento e do enriguecimento coletivo da nossa
cultura;

Preservar e respeitar os valores da “Declaracéo Universal dos Direitos
Humanos” e das Constituicdes Federal, Estadual e Municipal;

Estabelecer canais de comunicacdo de forma aberta, honesta e
objetiva, procurando sempre facilitar e agilizar o fluxo de informacdes;

Agir com transparéncia;
Atuar com agilidade e precisdo;

Reconhecer a diversidade de opinides, preservando o direito a
liberdade de expressdo;

Buscar a continua melhoria de nossas prdticas, utilizando
eficientemente os recursos disponiveis;

Repudiar o trabalho infantil;

Trabalhar com produtos e prdticas de fabricacéo que visem eliminar e/
ou minimizar o impacto ambiental;

Respeitar a diversidade de sexos, idade, raga, culturg, orientagdo
sexual e religido.

<G
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Governanca Corporativa

GRI102-18 | GRI102-211 GRI-102-23

A prdtica de governanca corporativa na uisa agrega ética, transparéncia e
respeito com todos os seus publicos de relacionamento. A gestdo da empresa &
participativa, com decisées compartilhadas entre as liderancas.

Por meio destas acdes e valores, a Companhia reforca sua credibilidade perante
o mercado, aprimora o processo decisorio e aperfeicoa a sua gestéo estratégica.
O relacionamento entre a alta direcdo da empresa e o nivel operacional é
marcado pela interatividade, construindo respeito e confianga.

Os valores, as diretrizes organizacionais e os principios do codigo de conduta
relativos a gestdo do negocio sd@o disseminadas pelos meios de comunicagdo
institucional da empresa, nas reunides programadas e nos treinamentos. A Uisa
se compromete com a qualidade de vidg, salde e seguranca de todos o0s seus

trabalhadores.
‘ ——@® Conselho Consultivo

Diretoria

Comités Executivos
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Conselho Consultivo

As orientacdes e diretrizes gerais do negdcio sd@o responsabilidade
deste orgdo, que promove deliberacdo colegiada para definir
estratégias de longo prazo, eleger diretores e supervisionar a gestdo
executiva

» Bernardo Parnes (conselheiro)

P José Roberto Mendonca de Barros (conselheiro independente)
®» Paulo Caldeira (conselheiro)

®» Sérgio Spinelli Silva Junior (conselheiro)

®» Vitor Montenegro Wanderlei Junior (conselheiro independente)

Diretoria

A diretoria tem como funcdo cumprir e executar o Planejamento
Estratégico nas rotinas da Companhia, com cargos que podem ser
exercidos de forma cumulativa.

» José Arimatea de Angelo Calsaverini (Diretor Presidente)

®» José Fernando Mazuca Filho (Diretor Financeiro e de Novos
Negdcios)

®» Jari de Souza (Diretor Agroindustrial)

®» Paulo César Leite (Diretor Comercial e de Marketing)

® Marcelo Contd (Diretor de Supply Chain, Processos e Facilities)
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Comités Executivos

A uisa possui alguns Comités Executivos de Assessoramento
com o objetivo de propor maior eficiéncia e qualidade as
decisdes e zelar para que as atividades sejam conduzidas em
conformidade com as leis e transparéncia Sdo eles:

®» Comité Estratégico

Apresentar os pontos mais sensiveis do atual periodo da
Companhia, que requerem uma discussdo mais assertiva e
tomadas de decisGes mais dgeis, mitigando eventuais
contratempos ou aproveitando possiveis oportunidades do
mercado. Também faz parte da rotina deliberar e propor novas
acoes referentes ao planejamento estratégico de longo prazo
da Companhia, acompanhamento das iniciativas estratégicas
e dos principais KPls.

A periodicidade deste Comité é quinzenal, e conta com a
participac¢do dos Controladores e Diretoria Executiva

» Comité de Etica e Compliance

Acompanhar e garantir que as prdticas e rotinas da
Companhia estejam condizentes com as Politicas e Normas
internas, e que estas, por sua vez, estejam alinhadas as
legislagdes vigentes. Além disso, o Comité analisa e discute os
relatérios mais relevantes gerados pelas dreas, a {im de
inspirar melhorias constantes, correcoes de possiveis falhas e
atualizagdes das Politicas, Normas ou Manuais Operativos
sempre que necessdrio e dar suporte consultivo para as
guestdes que envolvam o cumprimento de obrigacdes ético
legais pela Companhia

A periodicidade deste Comité & trimestral, e conta com a
participacdo da Diretoria Executiva e Compliance Officer.

» Comité de Investimentos

Explorar possibilidades e relevantes oportunidades que
poderdo ter um impacto para a Companhia abordar
conteldos inovadores referentes aos investimentos e suas
realizacdes sdo temas frequentes neste comité Também faz
parte da agenda deste comité, acompanhar os projetos jd
iniciados, analisar os resultados atingidos e as expectativas
de retorno de cada projeto ou iniciativa abordada

A periodicidade deste Comité & semestral, e conta com a
participacdo da Diretoria Executiva, Geréncia de Engenharia e
Projetos e dreas envolvidas.



» Comité de Salude e Seguranca do Trabalho

A salde e a seguranca sdo questdes tratadas com extrema
importancia na Companhia e consequentemente este Comité
consegue constantemente identificar, propor e implementar
medidas que melhoram o dia-a-dia do funciondrio, garantindo
mais salde e seguranca para a Companhia como um todo. O
intuito neste caso é garantir acdes voltadas, principalmente,
para o cuidado com as pessoas e atender todas as Normas de
Seguranca

A periodicidade deste Comité é trimestral, e conta com a
participa¢gdo da Diretoria Executiva, Geréncia Executiva de
Recursos Humanos, Geréncia de Saude e Seguranca do
Trabalho, Geréncia Agricola e Geréncia Executiva de Produgéo
Industrial.

P Comité de Sustentabilidade

Este comité tem como finalidade alinhar as estratégias e
Politicas de Responsabilidade Socioambiental e
Investimentos Sociais, conduzir as operacdes para que oS
potenciais impactos no meio ambiente sejam minimizados,
aprimorar e acompanhar os projetos sociais com todos os
stakeholders da Companhia Além disso, o Comité dedica-se a
colocar em pauta novas propostas que estejam relacionadas
com sustentabilidade, respeito ao meio ambiente e
desenvolvimento da sociedade ao entorno da uisa.

A periodicidade deste Comité & trimestral, e conta com a
participacdo da Diretoria Executiva, Geréncia Executiva de RH,
Geréncia de Saude e Seguranc¢a do Trabalho e Geréncia de SGI
(Sistema Gestdo Integrado).

®» Comité Juridico eTributdrio

Este comité tem como finalidade direcionar a Companhia na
tomada de decisbes com recomendacdes e orientacoes
relacionadas a legislagéo em vigor, superar riscos e definir
estratégias juridicas e tributdrias que melhor atendam aos
interesses da Companhia em estrita observéncia aos
principios do Comité.

A periodicidade deste Comité & bimestral, e conta com a
participaco da Diretoria Executiva, Geréncia Juridica e
Geréncia Contabil e Tributdria
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i O nosso modo de ser
Mossas diretrizes
Governanga Corporativa O Cédigo de Conduta Etica e Profissional foi elaborado com
P Etico eTransparéncia base na missdo e valores da uisa e nos termos das legislacées
Certificacdes vigentes. Internamente, ele funciona como um referencial de
Prémios e conduta ética e moral para nortear as decisées,
A A atitudes e agdes de
seus funciondrios em
qualguer nivel hierar-
Rt quico, engquanto, exter-
namente, ele & usado
para disciplinar os rela-
cionamentos com o0s
publicos de interesse
que formam o ambiente
de atuacdo da uisa. O
Codigo estabelece os
procedimentos a serem
observados na preven-
¢Go de desvios de con-
dutag, promovendo a dis-
seminacdo de orienta-
¢Oes e atividades edu-
cativas, sem prejuizo da
aplicacdo de medidas
disciplinares  cabiveis
quando forem constata-
L i dos desvios.

Canal de Dentuncia

A uisa incentiva o publico interno e externo que, na
eventualidade de testemunhar ou tomar conhecimento de
uma conduta em desacordo com o Cédigo de Conduta Etica e
Profissional, ou com as demais politicas e normas internas da
Companhia, realize uma denuncia na plataforma web PCI
(Portal Confidencial Independente), disponibilizada no site da
uisa.

http://www.uisa.com.br/transparencia.php.
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O PCl (Portal Confidencial Independente) é
independente e imparcial, assegura a protecdo do
denunciante contra qualquer tipo de retaliac@o e rt I
represdlia e garante sua confidencialidade. po a -
o ‘ . confidencial
Os reportes a diretoria e conselheiros do Comite INDEPENDENTE
Estratégico, sobre o Canal Etico, ocorrem com
frequencia mensal.
Balanco do Canal
Balanco do Portal Safra 19/20
Total de queixas 76
Analisadas 74
Queixas que foram enderecadas 29
Numero de queixas resolvidas 20
Sem informagéo suficiente para investigagéo 45
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Certificacoes

Atuacdo responsavel;

Produzir nossos produtos seguindo as melhores prdticas e
critérios ambientais, de seguranca e econémicos faz parte
da atuacdo responsdvel da uisa. Nosso trabalho é
reconhecido pelos certificados que atestam a nossa
responsabilidade e agregam valor ao negdcio.

1ISO 9001

Sistema de Gestdo da Qualidade
Certifica a qualidade dos nossos produtos

1SO 14001

Sistema de Gestdo Ambiental
Comprova que a cadeia produtiva respeita o meio ambiente

FSSC 22000

Sistema de Gestdo de Seguranca do Alimento
Comprova que a cadeia produtiva respeita os requisitos
internacionais da colheita a mesa

KOSHER

Certificado de Padrdo da Dieta Judaica Ortodoxa
Atesta gue nosso processo produtivo obedece as normas
especificas que regem a dieta judaica ortodoxa

BONSUCRO

Certificado de Padrdo de Producdo
Atesta gue nosso processo produtivo é sustentavel
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Instituto Florescer - incentivo ao voluntariado g‘“’:;??’*"“*?;'b
mais de 800 criancas e adolescentes atendidos nos municipios CRGAS

de Denise e Nova Olimpiag, no Estado do Mato Grosso. LIS

Balango Social

Certificado de Responsabilidade Social no Mato Grosso.
Reconhecimento do Estado quanto as praticas em
Responsabilidade Social Empresarial.

A uisa participa desde a primeira edicdo, em 2007

Master Cana - Centro Sul 2019

1° lugar: Empresa do ano: Responsabilidade Social Empresarial;
1° lugar: Case Saude Ocupacional;

2° lugar: Case Desenvolvimento Humano;

2° lugar: Case Comunidade.

Fundagdo Abring

Empresa ‘Amiga da Crianga”. Selo Abring 2019.
Doagdes: RS 445.145

Publico alvo (Criangas, adolescentes e mulheres)

- :
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Nosso
Negocio
D safra 2019/2020

Indicadores da safra

Safra 19/20

.

Energia
Exportada
60.864
MWh

5.024.205
~ toneladas

Realizado

Moagem
total de
cana-de-
acucar

S A

Acucar
3.457599

sacas
de acgucar

2.782.802
_ toneladas

Cana
propria

55,4 % da
moagem
total.

252 dias de moagem

B

Energia
Etanol Produzida
286.119 m?3 144.748
MWHh

2.241.403
| toneladas

cana de
fornecedores

44,6 % da
moagem
total.




Nosso
Negocio
Safra 2019/2020 <&§

Indicadores da safra

Distribuicdo

Fi i
da randa aturamento mpostos

RS-I%ZG’B RS 921,2 Municipais
milhdes g ==
pagos pelo milhoes RS 1,6

fornecimento de de faturamento milhGes

cana anual .
Estaduais

50 fornecedores R_$ 6}.,5
de cana milhoes

cana moida de Federais
fornecedores Rs 8.3

2.241.403 milhoes
toneladas

Folha de Pagamento & Beneficios
GRI 201-2

Descrigao SF17/18 SF 18/19 SF 19/20

Folha de pagamento 103.320.782 93.019.800 104.358.107

Encargos sociais 16.538.234 16.024.055 18.330.217

Total 119.859.016 109.043.855 122.688.324

Beneficios 17.580.906 27.723.541 22.291.432,96

Total geral 137.439.922 136.767.396 100.396.891
(em RS)




B u a B

7203.620,09 30.260,79

25.823,75 ha
fertirrigados




1.519.318,41










Desenvolvimento

Social

Desenvolvimento humano

Desenvolvimento Humano

Satide, Sequranca e GRI102-8 1 GRI 401-11 GRI 401-2 | GRI 404-1 | GRI 404-2 | GRI 405-1 | GRI 405-2
Qualidade de Vida

A uisa investe no desenvolvimento profissional e pessoal dos
nossos funciondrios, visando a inclusdo social e o crescimento

na carreira.

Para que isso ocorra de forma estruturada a uisa desenvolve

programas de educacgdo formal e técnica, realizando parcerias

com instituicoes de ensino e 6rgdos publicos e privados.

Influéncia na Regido

A uisa possui grande influéncia na regiGo em que atua e reconhece sua
responsabilidade como agente de mudanca gerando empregos e participando
ativamente do desenvolvimento das comunidades vizinhas com programas e acdes
de sustentabilidade. As acgbées desenvolvidas tém como principio reduzir as

desigualdades sociais e possibilitar o acesso pleno a cidadania

Aos seus trabalhadores, a uisa proporciona um plano de crescimento pessoal e
profissional de acordo com a necessidade de sua carreirg, através de andlise criteriosa
no “Plano de Carreira por Processc’, que tém como objetivo preparar o profissional
para que elu* desenvolva habilidades técnicas e comportamentais necessdrias,
possibilitando sua movimentacdo. Com isso, os profissionais conhecem de forma
transparente os critérios a serem praticados para evolu¢do de sua carreirag, e tém o
incentivo em dar continuidade na elevacdo de seu nivel de escolaridade de acordo

com a necessidade da funcdo almejada.

A empresa tem os seguintes parceiros: Servico Nacional de Aprendizagem Industria
(SENAI),- Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), Servico Social da
Industria (SESI), empresas de treinamentos da regido, entre outros parceiros. Essas
instituicdes atuam nas dreas de treinamentos técnicos, obrigatorios, exigidos pelas

NRs - Normas Regulamentadoras, comportamentais e na formacdéo de Jovens

*Sisterna Elu - proposta linguistica para um pronome neutro se referindo a individuos independentemente do seu género.




Social

CRIATIV'N"ADER ==

Deservolvimento humano Q

Saude, Seguranca e
Qualidade de Vida

Aprendizes. Contamos com instrutores de treinamentos internos, profissionais
qualificados e certificados para ministrar treinamentos obrigatérios de acordo

com as NRs e com processos internos.

A valorizag¢@o interna € premissa na uisa, por isso toda e qualquer vaga é
primeiro trabalhada por meio de processo seletivo interno e, apenas apds ampla
divulgagdo e selecdo interna, ao ndo encontrar candidato com aderéncia ao perfil
exigido, serd trabalhada externamente. Para tanto, sdo utilizadas as mais
amplas e respeitadas ferramentas de recrutamento e selecdo, possibilitando
um processo claro, respeitoso e de valorizac@o do ser humano e do profissional.
Na uisa dda-se valor a equidade entre os candidatos, inclusive aqueles que
possuem qualguer tipo de deficiéncia, pois suas vagas, ao serem divulgadas,
contemplam a possibilidade de aplicacdo de todos os perfis de candidatos,
valorizando-se o conhecimento e a atitude e nunca a exclus@o por orienta¢@o

sexual ou identidade de géneros, raca, credo ou limitacdo fisica

Ao receber um novo trabalhador proprio ou terceirizado, a geréncia de Recursos
Humanos realiza o Programa de Integracdo, momento este em que o profissional
& ambientado e preparado para a suas atividades, com diversas palestras
ministradas por profissionais de diversas dreas, como Treinamento e
Desenvolvimento, Sistema de Gestdo Integrado, Seguranca do Trabalho,
Ambulatorio Medico, Responsabilidade Social, Recrutamento e Selecdo,
Comunicacdo Social e Institucional, Seguranca da Informacéo e Departamento
Pessoal. Preocupado com a seguranga e a qualificagéo do profissional, o setor de
treinamento e desenvolvimento analisa, de acordo com a matriz de treinamento
por fungdes, quais treinamentos obrigatdrios o novo funciondrio precisa realizar
O processo todo é monitorado, garantindo a qualidade e o conhecimento
necessdrio para a execugdo da fung@o com seguranca e responsabilidade.
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Desenvolvimento

Social

P Desenvolvimento humano

-Sm‘uje_. segurqr?;u e
Qogidadede Vidg Na safra 2019/20, a Uisa contabilizou 32018 participacdes

em treinamentos. Desse total, 25.896 sdo funciondrios e
6036 prestadores de servico. A carga hordria total investida
em capacitacdes foi de 101.121h, que resultou em 40h55
como média de horas por pessoa.

Segue abaixo um demonstrativo do trabalho de
Desenvolvimento Profissional realizado para funciondrios e

prestadores de servico.

Acgoes de desenvolvimento N° de participagoes Carga Horaria
Integragao 792 5.291
Instrugdo Operacional 11.936 8.241
Corporativo 1.508 4.369
Lideranca 242 1.609
Sistema de gestéao integrada 2.989 3.047
NRs 3.916 29.076
Aperfeicoamento 210 1.611
Estagiario interno 9 2.240
Qualificagao 1.304 28.729
Seguranga 2.990 9.950

Total 25.896 94.163

Agoes de desenvolvimento N° de participagoes Carga Horaria
Integragao 623 2.879
Qualificagao 79 81
Aperfeicoamento 6 208
Corporativo 17T 278
Lideranca 2 7
Sistema de Gesté&o Integrada 1.227 1.254
NRs 534 704
Instrugdo Operacional 3.388 869
Total 6.036 6.280
Estagiario externo 1 140
Operacgéo de Tratores 13 40
o s
Total 59 678




Desenvolvimento

Programa Jovem Aprendiz Social
Programa de Qualificagéo e Insercéo de Jovens no mercado Deeivelimsnia it o
de trabalho em atendimento a Lei n°. 10097/2000 (Lei da Soo_ﬁdgfdgeuéi"@ﬂi

Aprendizagem), em parceria com SENAI e SENAR. A
empresa conta com 61 Jovens Aprendizes, nas dreas
agricolas, industriais e na de Mecanica Diesel advindos dos

seguintes cursos:

Augxiliar Administrativo Industrial SENAI
Eletricista de Manutengao Industrial SENAI
Instalador e Mantenedor Eletromecénico SENAI
Mantenedor de Sistema de Automacgao Industrial SENAI
Mecanica de Manutengédo de Motores Diesel SENAI
Mecanica de Manutengdo Industrial SENAI
Mecanizag&o Agricola SENAR
Operador Processo Industria Sucroalcooleira SENAI

Beneficios
A uisa concede a todos os funciondrios o mesmo pacote de

beneficios. Os principais beneficios incluem:

» Assisténcias médica e odontoldgica;

®» Auxilio-Otica;

®» Moradia com custo reduzido;

®» Refeitdrio (administrativo, indUstria, centro de distribuicdo
e empacotamento e fornecimento de refeicdes no campo
onde o funciondrio tem a drea de vivéncia);

» Vale refeicdo (Centros de distribuicdo e escritério
corporativo);

» Vale Alimentacdo;

®» Seguro de vida em grupo;

» Cestade natal;

®» Transporte de funciondrios (6nibus fretado e vale

transporte para centros de distribuicio e escritério

corporativo);

®» Vacinagdo contra gripe;

v

Assisténcia Farmacéutica;

» Atendimento Ambulatorial.
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Desenvolvimento

Social Remuneracdo
D Desarehimento HmaR A filosofia de remunerag¢@io adotada na uisa possibilita

Sade, Seguranga e oportunidades iguais de crescimento entre os funciondrios,
Qualidade de Vida
independentemente do tempo que trabalham na empresa
Entre as medidas de gest@o nesse sentido, esta a avaliagdo
anual da competitividade da remuneracdo recebida pelos
profissionais, por meio de pesquisas de mercado na
localidade onde a empresa atuq, além do ramo de negdcio a

nivel nacional.

A uisa respeita o saldrio-base das categorias definidos em
acordos coletivos sindicais, e ndo hd diferenca de
saldrios-base entre funciondrios de diferentes géneros que
exercam as mesmas fungdes. As eventuais variagdes
decorrem de diferentes niveis de senioridade e maturidade

dos funciondrios em sua categoria funcional.

A Companhia também oferece o PLR (Programa de
Participa¢do nos Lucros e Resultados), no qual as metas para
cada setor sdo definidas anualmente e com base nos

resultados alcancados, o PLR é distribuido, quando aplicavel.

'
- .ﬁas“}‘..-,p,_“___.

¢
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Desenvolvimento

Social

Desanvolvimeanto humano

Saude, Seguranca e g
Quaolidade de Vida

Saude, Seguranca e
Qualidade de Vida

GRI403-11GRI 403-2 | GRI 403-4

Como resultado do forte envolvimento da alta geréncia na elaboragéo de
programas e treinamentos voltadas para a Seguranca no Trabalho dos
funciondrios, a uisa registrou no periodo uma queda de 23% no nimero de

acidentes na atual safra comparada @ do ano anterior.

46
34

-23%

de redugao nos acidentes

17/18 18/19 19/20

Na uisa, a preocupa¢@o com a saude, seguranca e a qualidade de vida dos
funciondrios e familiares é constante. A Companhia oferece diversos
beneficios, com destaque para o trabalho de prevencdo e monitoramento de
doencas cronicas como diabetes e doencgas cardiovasculares, cujo resultado
tem se consolidado a cada dia Também foram criados programas de
prevencdo e manutencdo da salde e seguranca do trabalhador, como
programa de prote¢do respiratoéria; conservacéo auditiva; saude da mulher e
gindastica laboral. A partir dos resultados positivos obtidos, a Companhia
continua desenvolvendo acdes preventivas, que tém apresentado mudancas
na cultura organizacional e na qualidade de vida do trabalhador, com énfase

na saude e seguranga
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Desenvolvimento
Social

Desenvolvimento humano

D sadde, Sequrancae
Qualidade de Vida

Os principios da atuacdo em Saude e Segurancga,
considerados os pilares quanto ao respeito e a valorizagdo
das pessoas, estabelecem os compromissos para atingir
maiores niveis de exceléncia. Estes principios agregam valor
ao negodcio da uisa e explicitam o compromisso com Saude e

Seguranca de todos. Abaixo os destacamos:

1. Saude e Seguranca é responsabilidade de todos

A preocupacdo com a Saude e Seguranca é responsabilidade
de cada lider, funciondrio e contratado. Os lideres tém a
responsabilidade de liderar pelo exemplo.

Todos séo incentivados a ajudar uns aos outros e tém o direito
de se recusar a executar qualguer atividade na qual os riscos
envolvidos ndo estejam devidamente controlados.

2. Valorizar Saude e Seguranca significa valorizar as
pessoas

As pessoas sdo o principio, meio e o fim para a exceléncia em
Saude e Seguranca, portanto, uma boa gestdo em Salde e
Seguranca pressupde uma boa gestdo de pessoas.

3. O foco em Saude e Seguranca é a “Acidente Zero”

Nossas ac¢des devem ser orientadas para alcancar
exceléncia em Saulde e Seguranca "Acidente Zero" € nosso
objetivo. “Acidente Zero" significa o gerenciamento de riscos
para que ndo ocorram lesdes ou doencas aos funciondrios,

nem danos a propriedade.



4. Identificacdo e Gerenciamento de Riscos

Todos os riscos associados as nossas atividades,
processos, tarefas, instalacdes, produtos ou
servicos devem ser identificados, avaliados e
controlados através de uma hierarquia de controle
de riscos - eliminag¢do, substituicdo, isolamento,
controles de engenharia e controles
administrativos. Além dos programas de prevencdo,

planos de preparac¢do, atendimento a emergéncias

e planos de contingéncia devem @ ser

adequadamente implementados. Todo ambiente de
trabalho deve ser projetado, entregue e mantido para ser

salubre, seguro e adequado a realizacdo de atividades e

ao empregado.

5. O gerenciamento de Saude e Seguranca € amplo

O gerenciamento de Saude e Seguranca deve ser
considerado em todo o ciclo de vida da uisa, buscando
influenciar toda a cadeia produtiva. Requisitos de Saude e
Seguranca também devem ser abordados em nosso
relacionamento com prestadores de servicos e
fornecedores.

Desenvolvimento

Social

Deservolvimento hurmana

Saude, Seguranga e Q
Qualidade de Vida



Desenvolvimento

Social

Desenvolvimento humano

P Saide, Seguranca e

Qualidade de Vida

I AcOES /| CAMPANHAS DE SAUDE

Campanha de vacinagdo contra a gripe

O objetivo da campanha é prevenir a gripe e reduzir as incidéncias virais respiratorias.
Neste sentido, a uisa promove anualmente a campanha de vacinacdo. A equipe do
departamento de medicina do trabalho aplica a vacina no ambulatério médico que
trabalha com atendimento 24 horas por dia. A campanha também se estende a todos
os setores da uisa e nas frentes de trabalho no campo, onde os funciondrios s@o
orientados sobre a importdncia da vacina e formas de prevencdo por meio de hdbitos

de higiene. Na safra 2019/20 mais de mil funciondrios foram imunizados contra gripe.

Programa de protecdo respiratéria

Com base no PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional) todos os
funciondrios expostos a risco quimico, poeira do bagaco de cana e fungos realizam
exame de espirometria a fim de verificar a funcéo pulmonar, com objetivo de garantir

boa salde em seu ambiente laboral.

Além de realizar exames de espirometria, o PCMSO também indica os equipamentos

adequados de prote¢do respiratoria e orienta sobre o seu uso correto.

Programa de Conservagdo Auditiva (PCA)

O PCA envolve atividades que visam prevenir ou estabilizar as perdas auditivas
ocupacionais dos funciondrios, por meio de um processo dinédmico de identificagéo e
acompanhamento daqueles que trabalham expostos d ruidos. Todos os funciondrios

expostos sdo submetidos aos exames audiométricos periodicamente.

Reidratacdo oral

A uisa compra e distribui reidratante oral para todos os funciondrios cujas atividades
demandam esforco fisico e perda de eletrélitos. O reidratante oral evita a
desidratacd@o e cdimbras musculares. No ano de 2019 foram distribuidos em média
60000 saches.

- -



Desenvolvimento
Programa saldde da mulher: A forca da mulher Social

uisa Desenvolvimento humano

Satide, Seguranca e

A uisa realiza palestras sobre questdes relacionadas Ouiciliadde ds \Vida
a violéncia doméstica e a prevencdo de doencas
como cancer de colo de Utero e de mama, e também

promove informacgdes necessdrias ds mulheres sobre

climatério, para que possam reconhecer os sintomas
que sdo comuns nesta fase, incentivando o

autocuidado.

Momento salde

Meédicos e enfermeiros realizam visitas no local de trabalho da uisq,
entrevistando funciondrios e realizando afericéio de pressdo arterial Nas
visitas, os funciondrios sdo orientados quanto & postura correta para execugdo

do trabalho, com intuito de agir na prevencdo de doengas osteomusculares.

Saude dos manipuladores

Os manipuladores de alimentos recebem palestras educativas sobre boas
praticas de higiene pessoal, combate a verminose e s&o monitorados,
quinzenalmente, verificando a ocorréncia de lesées e doencas
infectocontagiosas. Anualmente, sdo submetidos a exames laboratoriais, a fim

de garantir a saude do funciondrio e a ndo contaminacdo do produto.

Areas de vivéncia no campo

Os trabalhadores rurais tém atualmente a sua disposi¢do os toldos fixados nos
Onibus, com mesas e cadeiras, para efetuarem adequadamente suas refeigoes.
A empresa vem investindo em novas unidades maodveis para a vivéncia no
campo, mais modernag, todas em aco inox, com banheiros masculinos e
femininos, e mesa para as refeicdes. Seis frentes de trabalho no campo jé estéo

equipadas com estas novas unidades.

Campanha de doacdo de sangue
A {im de contribuir para a manutengdo dos bancos de sangue nos hospitais
circunvizinhos, a uisa desenvolveu o programa que consiste na conscientizacdo

dos funciondrios a participarem da doacg@o de sangue, durante a SIPAT, no

ambulatério da empresa.




£ Salde, Seguranca e
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Desenvolvimento
Social ACOES /| CAMPANHAS DE SEGURANCA

Desenvolvimento humano

RAS - Requisitos para Atividades Seguras
Quatidoda ds ¥idg O RAS - Requisitos para Atividades Seguras envolve
medidas de controles aplicadas para a realizacdo das doze
atividades consideradas de maior criticidade, ou de alto
risco, pela uisa. Para realizar qualquer uma dessas
atividades, uma série de cuidados extras devem ser

tomadas.

As doze atividades criticas da uisa sdo:

Segurancga veicular;

Movimentacdo de carga e icamento;

Blogueio de energia;

Hidrojato;

Operacdes proximas a rede energizada;

Protecdo de maquinas e equipamentos;

Trabalho a quente;

Movimentacdo e operacgdo de equipamentos agricolas;

W o N U MNWNH

Transporte continuo de biomassa para caldeira;
10. Espaco confinado;
11. Incéndios agricolas;

12. Trabalho em altura

Para a uisa, as atividades que apresentam potencial para acidentes que possam
levar a fatalidade e/ou lesdo irreversivel sdo denominadas atividades com Potencial
Risco Alto (PRA). Tarefas como entrada em espacos confinados, trabalhos em altura,
trabalhos a quente, blogueios de fontes de energias e outras sdo consideradas
atividades com PRA.

O novo modelo da uisa para prevencdo de fatalidades foca na identificac@io dos
ambientes ou condi¢des de risco que poderdo causar lesées severas e fatalidades.
Para eliminar o risco de fatalidades, é preciso identificar e focar em estratégias de
prevencdo, as quais vao desde as investigacdes de acidentes que provocaram lesdes,
buscando as licdes aprendidas e implementando agdes sistemadticas que evitem
recorréncias. O modelo incentiva através de programas comportamentais como o
Cartdo Alerta, o reporte de quase acidentes, condicdes e comportamentos que sdo
graves e que podem ser corrigidos de imediato, evitando assim a materializac@io do

acidente.



IA - indice de Aderéncia de SST - Salde e
Segurancga doTrabalho

O objetivo deste programa € avaliar o cumprimento
de requisitos mandatdérios e boas prdticas em SST,
gerando acoes de controle para manter os ambientes
e operacdo livres de condicdes indesejdveis e que
possam trazer riscos para as pessodas.

O programa permite medir os esforcos realizados por
toda a cadeia de lideranca nas operacdes da uisa
para a prevencdo de eventos indesejdveis em SST,
como acidentes e doencas do trabalho, acidentes
materiais, eventos com alto potencial de risco e
notificacdes por autoridades. O IA de cada drea
resulta dos eventos SST e das observacoes feitas em

campo em conjunto com os lideres.

No total sdo avaliadas 52 atividades das operacées

agroindustriais mensalmente.

Programas de prevencao

Cartdo alerta

Este programa €& uma
ferramenta preventiva de
antecipac@o  ao  risco,
identificando potenciais
situacdes que possam
levar a expor 0s

funciondrios a acidentes.

O objetivo é que todos os

funciondrios reportem

condicbes e comportamentos de risco, poréem antes
disso, deve ser feita uma abordagem rdpida com
intuito de orientar comportamentos ou corrigir

condicoes que possam trazer acidentes graves.

Desenvolvimento
-

Social

Desenvolvimeanto humano

Saude, Seguranca e «f
Qualidade de Vida
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Desenvolvimento

Social Regras de Ouro

Desenvolvimento humano . . N
As Regras de Ouro, implantadas na uisa em 2020, sdo um
P Saude Seguranca e ) .

Qualidade de Vida conjunto de atitudes adotadas pela empresa, tambeéem
conhecidas como boas praticas de SST - Saude e Seguranga
do Trabalho, e que devem ser cumpridas por todos os
funciondrios das operagdes, com o objetivo de eliminar

praticas inseguras e riscos de acidentes no trabalho.

As Regras de Quro propéem a ndo aceitagdo de que

acidentes sdo fatalidades e ndo evitdveis. A uisa acredita
que todo e qualquer acidente pode ser evitado, e para isso
trabalha preventivamente. Quando acidentes ocorrem, a
Companhia busca solu¢cdes robustas que evitem a sua

recorréncia

As Regras de Ouro tratam do comportamento e englobam

trés atitudes imprescindiveis:

REGRAS DE Cumprir: significa executar com rigor o que estd proposto

|-! g ’ l Q n nas normas e procedimentos, de acordo com o que foi

alinhado com os niveis de gestdo e dentro do que determina

AS 10 REGRAS DE OURO .
SAO DIRETRIZES QUE a empresa visando a seguranca de todos.
DEVEM ESTAR PRESENTES
NO NOSSO DIA A DIA DE
TRABILHO Agir: significa atuar E intervir sempre gque necessdrio paraa
‘3 solucdo de problemas (de forma proativa, isto &, preventiva,

- AUISA : . ; 2 ; 4
Lo e construtiva), antecipando situagdes de risco, prevenindo

acidentes, evitando o descumprimento das regras.

Respeitar: significa considerar o outro, ndo causando

prejuizo, ndo ferindo, ndo destruindo.

Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA)

A Comiss@o Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) da drea industrial, e a CIPATR,
que realiza a prevencdo na drea agricola, sd@o eleitas pelos funciondrios e presididas
por membros indicados pelo Diretor Presidente. Compostas por representantes dos
funciondrios e da empresa, ambas desenvolvem trabalhos para garantir a integridade

fisica de todos os que interagem com a empresa, funciondrios ou terceiros.
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As atividades realizadas sGo compostas por:

» Patrulhas de Seguranca nas dareas, a fim de
identificar atos e condicdes inseguras;

®» Auxilio na investigacdo de acidentes de trabalho;

» Participacdo na SIPAT;

®» Participagdo nos Didlogos Didrios de Seguranga
(DDSs) das dreas;

®» Participacdo na implantag¢do de melhorias de
seguranca nos diversos setores da Companhia

Brigada de emergéncia

Composta por funciondrios representantes de todas
as dreas, capacitados para agir em momentos de
emergéncia como principios de incéndio no canavial
ou nas edificagdes da Companhia, explosoes,
vazamentos quimicos e resgates de vitimas, a brigada
de emergéncia da uisa é considerada uma das mais
bem equipadas do Mato Grosso e eventualmente é
chamada para atender emergéncias que ocorrem na
regido.

Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do
Trabalho (SIPAT)
No més de marco de 2020, ocorreu a 152 SIPAT, com a

participacdo de mil funciondrios.

Durante a semana da SIPAT foram realizadas
palestras que abordaram os seguintes temas:

P Seguranca pela observacdo - conquista do
Acidente Zero;

» Percepcdo de risco/planejamento do trabalho;

» Alcoolismo, drogas, relacionamentos e bons
costumes;

» Prevenc@o de doencas: coluna vertebral, cervical e
lombar;

P DSIs e AIDS.

Desenvolvimento

Social

Desenvolvimento humano

Satide, Seguranga e
Qualidade de Vida
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Sustentabilidade (EsG)

Responsabilidade TR
Ambiental Responsabilidade

Responsabilidade Social

[
Programas Educacionals A m I e n ta

Relacoes e Projetos
Comunitarios

GRI303-11GRI303-3 | GRI304-2 | GRI305-7 | GRI 306-1

Instituto Florescer

A uisa avalig, controla e minimiza os impactos ambientais
de sua atividade, e tém politicas estabelecidas e

compromissos com seu desenvolvimento ambiental.

A Companhia assume o papel de agente transformador, sendo parceira da
comunidade e investindo para que os seus funciondrios e as comunidades vizinhas
valorizem o meio ambiente e participem do movimento de preservac¢do, com o

objetivo de trazer qualidade de vida e beneficios econémicos, sociais e ambientais.

Vdrios sdo os projetos desenvolvidos ou apoiados com a finalidade de preservar o
meio ambiente, diminuindo a geracdo de residuos e o consumo de recursos naturais.
Pelas acdes desenvolvidas, a uisa recebeu diversas certificagdes nas dreas de

qualidade e responsabilidade ambiental.

Politica do Sistema de Gestdo Integrado (“SGI”)

A uisa, por ser produtora de cana-de-acucar, alimentos e bioenergia para o mercado
nacional e internacional, entende que a qualidade de seus produtos e servigos, a
seguranca de alimentos, o respeito ao meio ambiente, a seguranca e saude
ocupacional sdo fatores fundamentais para garantir um retorno adequado aos
acionistas, manter a competitividade dos negdcios e atender as expectativas de
todas as partes interessadas. Sendo assim, conduz suas acgdes com base nos

seguintes principios:

®» Transparéncia, integridade e responsabilidade quanto ao atendimento das
legisla¢des, regulamentacdes, requisitos estatutdrios e das partes interessadas
aplicaveis ao seu escopo de atuagdo;

B Desenvolvimento e monitoramento de processos, produtos e servicos visando a
melhoria continua do desempenho de seu SGl;

®»  Protecdo do meio ambiente, atraves da prevencgdo da polui¢do, minimiza¢do do
consumo de recursos naturais, otimizacdo de tratamento de efluentes e

gerenciamento eficaz de residuos;




» Preservacdo da saude e integridade fisica dos
funciondrios, eliminando perigos, reduzindo riscos
e melhorando o ambiente de trabalho, bem como a
seguranca dos processos;

g Garantia da qualidade nos processos, promovendo
eficiéncia operacional, comunicacdo eficaz na
cadeia produtiva, produc¢do de alimentos seguros e
melhoria na satisfacdo dos clientes;

®» Participacdo dos funciondrios em eventos de
conscientizacdo, treinamento e engajamento em

acoes relacionadas ao SGl.

O sistema de gestdo ambiental da uisa vem sido
mantido e continuamente aprimorado, com o
desenvolvimento das atividades produtivas em
harmonia com a natureza A Companhia gerencia todos
0s aspectos e impactos ambientais de seus processos
de produc¢do e todos os requisitos legais relacionados as
suas atividades. A Gestdo Ambiental tem um papel
orientador e influenciador em toda cadeia de
fornecedores de matéria-prima, insumos, materiais e
servicos, atendendo sempre as necessidades
ambientais, por meio da realizacdo de campanhas de
reduc@do do consumo de dguaq, energia e campanhas de

coleta seletiva.

Programa 5S

Tem por objetivo manter e
melhorar continuamente
0Ss processos da uisa
considerando senso de

segregac¢do, organizacdo,

limpeza, padronizacGo e
disciplina

Sustentabilidade (ESG)

Responsabilidade «§
Ambiental
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Relactes e Projetos
Comunitarios

Instituto Florescer
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Instituto Florescer

Controle e Manutencdo das Areas de Preservacédo Permanente
Uma das prioridades do Sistema de Gestdo Integrado é o controle e manutencdo das
dreas de preservacdo permanente. Para isso, a uisa possui um viveiro florestal que

produz anualmente mudas de diferentes espécies nativas e frutiferas.

As mudas produzidas sdo utilizadas em recuperacéo de dreas degradadas e
destinadas a projetos socioambientais nos diversos municipios da regico nos quais a
empresa atua Atualmente a Companhia mantém ou preserva 2.700 hectares de drea
permanente. Na safra 2019/20, a uisa atingiu a marca de 1,5 milhdo de mudas
plantadas de drvores nativas e frutiferas na Bacia do Alto Paraguai

Monitoramento do consumo de recursos naturais

O consumo de recursos naturais como dgua, energia elétrica e combustivel (diesel,
etanol e GLP) é monitorado mensalmente, conforme procedimentos estabelecidos
pelo Sistema de Gestdo Integrado. A partir da quantificacdo do consumo séo

estabelecidas metas de redugdo nas suas aplicacdes.

Monitoramento da qualidade das dguas superficiais e subterraneas

A uisa realiza continuamente o monitoramento da qualidade das dguas superficiais e
subterraneas da regido. Sdo efetuadas coletas de amostras de dguas superficiais dos
rios, corregos e lagoas para a avaliacdo da sua qualidade, por meio de pardmetros

quimicos, fisicos e biolégicos. O acompanhamento da qualidade das dguas

subterraneas é realizado através de pog¢os de monitoramento.




Sustentabilidade (ESG)

Responsabilidade &
Ambiental

Responsabilidade Social
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Consumo de Agua Superficial | Realizado Safra 19/20 (m?3/h)

1.565
1.448 1422 1.408 1.456

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

Agua Superficial: 11.742 x 24 (Dia) x 252 (Dias de Safra) = 71.015.616 m*

Consumo de Agua Subterrénea | Realizado Safra 19/20 (m?)

533

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

Agua Subterranea : 3.921 x 24 (Dia) x 252 (Dias de Safra) = 4.893.403 m?®
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Preservacdo da qualidade do solo e agua

Sdo efetuadas coletas de amostras de efluentes em
sistemas de tratamento de esgoto e separadores de dgua e
oleo para a avalia¢do da qualidade antes da sua disposicdo
final. Toda a dgua utilizada no processo industrial opera em
circuito fechado. Desta forma, ocorre uma reducdo da
quantidade captada, gerando um volume menor de residuos
liquidos.

[ 2 Plantio em cobertura

Pratica de cardter org@nico destinada a manter o solo coberto
durante o periodo de pousio (interrupc¢é@o da cultura por um
ano, para descanso da terra) e o periodo chuvoso. O objetivo &
reduzir os efeitos da erosdo e melhorar as condi¢des fisicas e
quimicas do solo.

> Praticas de carater mecdnico

Como medidas para minimizar os impactos decorrentes das
chuvas - que acarretam o escoamento superficial - sdo
adotadas prdticas de cardter mecdanico, como por exemplo o
terraco embutido, que visa reduzir a erosdo e evitar o
assoreamento de cursos de dgua Outro processo € d
subsolagem, que, ao destruir a camada compactada do solo,
melhora a infiltrac@o de dgua permitindo o controle da erosdo.
Esta prdtica gera um melhor desenvolvimento do sistema
radicular da cultura de cana-de-acucar, traduzindo-se em
maior produtividade. Para controlar a erosé@o, a permanente
conservacdo das estradas desempenha também papel

fundamental na conservacgédo dos solos.

®» Embalagens de defensivos

As embalagens de defensivos s@o submetidas a triplice
lavagem no campo. A dgua resultante da lavagem é
armazenada em tanques para reaproveitamento. Todas as
embalagens sd@o inutilizadas, perfurando-se o fundo, e
armazenadas em locais apropriados, até sua devolucGo as

centrais de recebimento licenciadas.



oleta Seletiva
Todos os setores da uisa realizam a coleta seletiva de lixo.

Os residuos reciclaveis, ndo recicldveis e perigosos s@o

separados conforme sua caracterizag@o. Os residuos
perigosos sdo encaminhados aos fabricantes por meio da
logistica reversa e/ou destinados para descontaminagdo

ou incineracd@o, por empresas licenciadas.

Tipoderesiduo Unidade Tratamento/Destinacdo/Monitoramento 2019/20

Devem ser acondicionadas em caixas de madeira ou
outro recipiente de maneira protegida, seu
armazenamento tempordrio deve ser em local coberto
sobre piso impermeabilizado
Pilhas Unidade Devem ser enviadas para o Almoxarifado onde seréo 108
acondicionadas em recipientes especificos, em local com
piso impermeabilizado até a sua devolugdo para seus
estabelecimentos comerciais/fabricantes ou disposigdo
para empresas qualificadas.

Devem ser enviados para o Posto de Abastecimento ou
Central de Reciclagem, onde serdo armazenados em
Oleo Queimado Litro tanques especificos ou tambores em local dotado de 77.760
sisterna de contengdo até o seu envio para empresa
qualificada de refino.

Devem ser acondicionados em tambores, bombonas ou
bags e armazenados temporariamente em local coberto
sobre piso impermeabilizado dotado de sistema de
contengdo com portéo devidamente trancado.

Lampadas Unidade 2.107

Baterias Unidade 244

Contaminados kg 110.372
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Monitoramento das emissoes atmosféricas

O monitoramento de fumacga preta das mdquinas moveis é realizado
periodicamente ou quando ocorre evidéncia de fumaceamento nos
equipamentos. Todas as caldeiras na unidade industrial, onde é realizada a
combustdo do bagaco da cana para cogeragfo de energia elétrica, sd@o
dotadas de lavadores e filtros de gases. O monitoramento das emissoes
atmosféricas das caldeiras é realizado anualmente. Os par@metros de
materiais particulados (MP) e de oxidos de nitrogénio (NOx) sdo
determinados no monitoramento e devem atender & Resolucdo Conama 436,
de 22 de dezembro de 2011, que estabelece os limites mdaximos de emissdo

de poluentes atmosféricos para fontes fixas.

Emissoes por Caldeira (mg/Nm?3)

450,0 450,0 450,0 450,0
. o . *——__ 3900 390,0
230,9
198,7 218,0 196,0
1629
" l l .

Caldeira 1 Caldeira 2 Caldeira 3 Caldeira 4 Caldeira 5 Caldeira 6

[ Real. SF19/20 —#— Limite Maximo
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Monitoramento da emissdo de ruidos

Os ruidos gerados nas operagdes da uisa sGo monitorados e controlados
visando & seguranca dos funciondrios e o conforto da comunidade do entorno.
As medicdes dos Niveis de Pressdo Sonora (NPS) sdo realizadas
periodicamente conforme as especificagcdes contidas na NBR 10151:2000. Os
pontos de medicdo sdo escolhidos estrategicamente com base na localizagéo
dos receptores de ruidos.

Qualificacdo ambiental de fornecedores e prestadores de servico

Fornecedores e prestadores de servico respondem ao “Questiondrio de
Avaliacdo Ambiental” antes de serem contratados. Caso seja identificado
algum aspecto ambiental no desempenho de suas atividades com alto risco de
impacto significativo, eles s@o orientados a atender primeiramente os

requisitos ambientais exigidos pela uisa, antes de uma eventual contratacdo.

Acdes ambientais corretivas e preventivas
A uisa possui metodologia propria que descreve como estabelecer, executar e
documentar a tomada de agdes corretivas e preventivas geradas a partir da

identificacdo de ndo conformidades ou potenciais ndo conformidades.

Para iniciar uma ag¢do corretiva ou preventiva, o Sistema de Gestéo Integrado
investiga a ndo conformidade ou potencial ndo conformidade, suas causas e as
acdes apropriadas, estabelecendo um plano de acéo e a data prevista para

essas acoes.
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Preservacdo da fauna e flora

A uisa, honrando seu compromisso com o meio ambiente,
desenvolveu o Plano de Gerenciamento Ambiental (PGA), o
qual contempla temas como Biodiversidade e Servicos do
Ecossistema.

Os programas de Ac¢do para a Biodiversidade e Acdo para
Servicos do Ecossistema tém como {inalidade minimizar a
influéncia em habitats, impedir o desmatamento, elaborar o
inventario de fauna com dados enviados pelos proprios
funciondrios, reduzir o impacto das estradas no nicho dos
animais silvestres, manter sustentdavel a vazdo remanescente
ambiental e recuperar a conectividade de habitats a partir de
plantio de mudas nativas.

A din@mica de
vegetacdo de 2019
demonstrou que ndo foi
realizada nenhuma
abertura de
fragmento florestal

A vazdo
remanescente do
baramento do corrego,
Séo Lourenco atingit @
média de 345,53m?*/h
em 2019

a finalid
unir habita

rando a unid
hidrografica



Sustentabilidade (ESG)

» o Responsabilidade
Controle biologico Ardiental g

Com dois laboratdrios proprios destinados ao controle Responsabilidade Social

Progromas Educocionais

biologico das pragas broca-da-cana (Diatraea saccharalis) e

5 : G 4 5 Relacdes e Projetos
cigarrinha-das-raizes (Mahanarva jimbriolata), a uisa Comunitdrios
diminuiu a aplicacéo de produtos quimicos, preservando IRSHEUtO HAESCas

assim o meio ambiente.

Adubacdo organica

A adubacdo orgdnica maximiza beneficios, como o controle
da poluicGdo ambiental, e auxilia na economia de adubo
mineral, no aumento da produtividade e na longevidade dos
canaviais. A empresa desenvolve dois tipos de adubacdo
orgdnica:

®» Adubacgdo liquida (fertirrigacdo)

A fertirrigagéo é realizada por meio da utilizaco da vinhaca, que é o residuo final da
fabricacGo do dlcool Ela apresenta como principais caracteristicas a riqueza em
mateéria orgénica e o alto teor de potdssio, constituindo-se em fator importante para
melhoria das caracteristicas quimicas, fisicas e bioldgicas dos solos, com reflexo
direto no aumento da produtividade e longevidade dos canaviais.

» Adubacgdo solida

Desde de 2008, com a implantac¢éo da Central de Compostagem, os residuos soélidos
gerados no processo produtivo, como a torta de filtro e as cinzas, séo transformadas
em adubo orgdnico, permitindo assim aplicacdes de padrées de doses menores em
relacdo aos utilizados quando “in natura”, viabilizando sua aplicacdo em dreas
maiores e mais distantes da usina A compostagem apresenta um forte cardter
ambiental uma vez que estd sendo dado um destino ambientalmente correto a estes

residuos, com o beneficio de reducéo da necessidade de adubacdo quimica, nas dreas

onde este adubo orgdnico (composto) é aplicado.
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Programa maquina limpa

A uisa adota um sistema préprio para controle e eliminacdo
de gotejamentos e vazamentos de 6leo em magquinas maoveis.
Deste modo, a polui¢cdo do meio ambiente é evitada gerando

econdmia no consumo de dleo.

Procedimentos emergenciais

Para as situagcbes emergenciais que porventura possam
ocorrer durante a realizacdo de atividades sob a
responsabilidade ou corresponsabilidade da Uisa, sdo
estabelecidos e padronizados procedimentos técnicos e
administrativos. Tais procedimentos visam proporcionar
subsidios para o gerenciamento e adoc¢do de acdes rapidas e
eficientes, visando evitar ou minimizar a ocorréncia de danos
pessoais, materiais, produtos, proteger dreas vizinhas e
conservar o meio ambiente. Os funciondrios também
participam de maneira efetiva dos treinamentos e exercicios

simulados com o intuito de estarem aptos a agir em

situacoes de emergéncia.
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Patrulhas Integradas

As patrulhas integradas sdo compostas por funciondrios do Sistema de Gestdo
Integrado e dos diversos setores da empresa. Durante as patrulhas séo verificadas se
as ferramentas e procedimentos do SGl estdo sendo implementados e mantidos nas

suas respectivas dreas.

Gestdo de mudancas

No programa de gestdo de mudancas, sd@o avaliados os potenciais aspectos e
impactos ambientais, de qualidade e de seguranca de alimentos de novos projetos
gue envolvam mudancas de localizac@o, pessoas, construcdo e ampliagdo de drea
De acordo com as situacdes identificadas, os responsdveis dos projetos devem definir

as acdes a serem tomadas para evitar a geragdo dos impactos na organizacdo.

Madeira legal
Antes de efetuar a compra de madeira e/ou produtos @ base de madeira, a uisa

verifica a sua procedénciag, para confirmar se possui procedéncia legal.
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Responsabilidade Social

GRI413-1

A Companhia adota procedimentos socioambientais no desenvolvimento do seu
negocio, 0os quais contribuem para a melhoria das prdticas empresariais, visando
equilibrar as for¢cas econémica, social e ambiental, responsdveis por manter o tripé da

sustentabilidade.

O bem-estar dos funciondrios, de seus familiares e da comunidade onde estd inserida
e preocupacdo primordial para a administragdo da uisa. Por essa razéo, a Companhia
procura oferecer um ambiente de trabalho seguro e agraddvel, onde as relacdes

acontecam de forma respeitosa.

O cuidado com o seu publico interno e com o desenvolvimento da comunidade pode
ser observada na Politica de Responsabilidade Social e atestada pelos varios projetos
socidis em andamento, proprios e em parceria com o Instituto Florescer, e demonstra
seu compromisso com as geracgdes futuras e com a construcdo de um pais mais justo

e igualitdrio.

Politica de Responsabilidade Social

A uisa tem a Politica de Responsabilidade Social Empresarial inserida como item em
destaque no seu planejamento estratégico, o qual estabelece um modelo de gestdo
fundamentado na ética e transparéncia, visando conciliar equitativamente os
desafios sociais, ambientais e econémicos, envolvendo, para tanto, todos os atores do

processo.
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Politica de Investimento Social Privado

A Politica de Investimento Social Privado normatiza que
as acgdes sociais da Companhia sejam direcionadas
para as dreas de saude, educacdo, esporte, cultura e
geracdo de renda, de forma a contribuir para o
desenvolvimento da comunidade, como foco nas
necessidades apontadas pelos indicadores sociais

locais.

Sustentabilidade (ESG)

Responsabilidade
Ambiental

Responsabilidade Social «f

Progromas Educocionais

Relacges e Projetos
Comunitarios

Instituto Florescer

Os investimentos totalizaram RS 598 mil. As entidades beneficiadas na safra

2019/20 foram:

P Instituto Florescer (Nova Olimpia/Denise)
» Fundacdo Abring

» GERCAFI (Grémio Esportivo e Recreativo Classista dos Funciondrios da

ltamarati)

» Hospital do Cancer de MT - Projeto Grao de Areia (Nova Olimpia)

P Entidades Religiosas de Nova Olimpia

Fundacdo Abring

z FUNDACAO

Empresa Amiga da Criancga -

Por assumir compromissos em beneficio da
infncia e adolescéncia, a uisa é reconhecida

ABR|NQ desde 2001 pela Fundac¢@o Abring como
“Empresa Amiga da Crianga”.

Com vistas a manutencdo do selo Abring a partir de 2011, formalizou

compromisso com o Instituto Florescer com uma doacdo mensal para os

projetos sociais voltados as criangas e adolescentes.

Por meio de todos esses projetos, a uisa cumpre sua fung¢do social,

conduzindo suas atividades, baseada em principios de responsabilidade e

transparéncia, conciliando rentabilidade e competitividade com valorizacéo e

respeito ao ser humano.




Sustentabilidade (EsG)

Responsabilidade
Ambiental

Responsabilidade Social
P Programas Educacionais

Relacoes e Projetos
Comunitarios

Instituto Florescer

f

“33 e

Ab
7':&1“'
LN 4

Programas
Educacionais

a

Os projetos sociais da Companhia visam a melhoria da
qualidade de vida do funciondrio, familiares e comunidade,
por meio palestras educativas sobre saldde, planejamento
familiar, higiene e educagdo. Promovem também agdes de
educacdo alimentar e estimulam a populacdo ao hdbito da
leitura e da pesquisa.

Projeto Canguru

Voltado das gestantes das comunidades vizinhas,
profissionais e filhas de funciondrios, o projeto consiste em
palestras ministradas por uma equipe multidisciplinar, com o
objetivo de conscientizd-las sobre a importancia do pré-natal
e de uma gravidez sauddvel. No municipio de Nova Olimpia,
50 gestantes participaram das palestras realizadas em
parceria com as Secretarias de Assisténcia Social no periodo.
Além disso, foram feitas visitas orientando sobre «
importéncia da vacinagdo infantili e dos testes em

recém-nascidos.

Principais Eventos de Responsabilidade Social
promovidos no Exercicio Social de 2019

Semana da Mulher uisa

Na semana do dia 8 de marco, em Comemoracdo ao Dia
Internacional da Mulher, foi realizada a “VI Semana da
Mulher uisa”, discutindo temas como o empoderamento e
inclusdo no mercado de trabalho e também promovendo a
autoestima, com a disponibilizagdo de servigos como cadeira
de massagem, manicure, maquiagem, além de sorteio de
brindes.



Sustentabilidade (ESG)

Responsabilidade
Ambiental

Responsabilidade Social

Programas Educacionais «<§

Relacdes e Projetos
Comunitarios

Instituto Florescer

Dia doTrabalhador
O Dia doTrabalhador é lembrado na empresa com mensagens e um almogo com
carddpio diferenciado aos funciondrios.

Semana de Responsabilidade Socioambiental

No més de junho, a uisa realiza a semana de Responsabilidade Socioambiental. O
més e especialmente escolhido em decorréncia da comemoracédo do Dia Mundial
do Meio Ambiente. Durante o evento sdo discutidos temas relacionados a meio
ambiente, social, salide, entre outros. Os participantes podem visitar os stands dos
projetos da uisa e do Instituto Florescer, recebem doacdes de mudas e participam
de atividades educativas. Durante todos os dias da semana, na abertura dos
trabalhos, os alunos dos projetos sociais do Instituto Florescer fazem

apresentacoes culturais.

A semana contribui para que todos reflitam sobre a responsabilidade
socioambiental empresarial. As palestras abordadas tratam dos mais diversos
temas, como biodiversidade dos sistemas agricolas, diversidade, protecdo contra
abuso infantil, prevencdo em salde bucal, entre outros. Além das palestras sdo
oferecidos vdrios servicos por meio do mutirdo rural da cidadania do SENAR.
Funciondrios e comunidade do entorno tém acesso a regularizaco de
documentacdo (CPF e 22 via de certidoes), corte de cabelo, exame de vista com
doacdo de oculos para 100 pessoas, palestras sobre a salide do homem e da
mulher, e atendimento odontolégico. No evento de 2019, quase 1.500
atendimentos foram prestados.

Natal Encantado

Em dezembro de 2019, a Companhia presentou quase mil filhos de funciondrios
com brinquedos de acordo com a faixa etdria Além dos brinquedos, foram
entregues mais 2000 kits natalinos a todos os funciondrios.

63



Sustentabilidade (EsG)

Responsabilidade
Ambiental

Responsabilidade Social
Programas Educacionais

P Relactes e Projetos
Comunitarios

Instituto Florescer

projeto

docepeixe

projeto
pensamosverde
aulsa

projeto

mudamundo

ausa

Relacoes e Projetos

Comunitdrios

Em cumprimento a sua Politica do Sistema de
Gestdo Integrado e preocupada em proteger e
melhorar o meio ambiente, a uisa desenvolve

diversos projetos ambientais:

Projeto Doce Peixe
O Projeto Doce Peixe visa o incremento da ictiofauna local,
com a soltura de alevinos de diversas espécies nativas nos
rios da nossa regido.

Pensamos Verde

Durante o ano, especialmente nas semanas comemorativas
do Dia da Agua, Meio Ambiente e da Arvore, a uisa
desenvolve o Projeto PensamosVerde. O Projeto consiste na
doacdo de mudas para a conservagdo e recuperacdo das
dreas degradadas nos municipios vizinhos.

Projeto Muda Mundo

O Projeto Muda Mundo estimula a coleta seletiva e a
reurbanizag¢d@o dos municipios por meio da troca de garrafas
pet, recolhidas pela comunidade local, por mudas de
drvores nativas e frutiferas produzidas no viveiro florestal da
uisa. Esta acdo é desenvolvida pelo Sistema de Gestdo

Integrado em eventos realizados nos municipios da regido.




projeto de

ambiental

auisa

L\

i projeto
aguas da guanabara
auisa

projeto
pesca legal

aulisa

Sustentabilidade (EsG)

Responsabilidade
Ambiental

Responsabilidade Social

Programas Educacionais

RelacGes e Projetos &

Comunitarios

Instituto Florescer

Projeto de Educacdo Ambiental

Promover a conscientizacdo sobre a necessidade de
respeitar, preservar e conservar o meio ambiente é o
principal objetivo do Projeto de educacdo ambiental,
que leva informagdes sobre as acdes ambientalmente
corretas para criancas e adolescentes nas escolas e a
comunidade. Coleta seletiva de residuos, recuperacdo
das dreas de preservacdo ambiental, economia de dgua
e energia elétrica sdo alguns dos temas abordados.

Projeto Aguas da Guanabara

O Projeto Aguas da Guanabara busca revitalizar as
Areas de Preservacéo Permanentes (APP) em torno das
nascentes dos corpos hidricos localizados nas
propriedades rurais da uisa. Atualmente estdo sendo

protegidas 246 nascentes.

Projeto Pesca Legal

O projeto Pesca Legal tem por objetivo licenciar a
atividade de pesca dos funciondrios da uisa. Assim, o
proprio Sistema de Gestdo Ambiental da Companhia
emite as Carteiras de Pescador para os interessados
que gostam de pescar nas horas de lazer Dessa forma,
os funciondrios podem desfrutar do prazer da pesca em
conformidade com a legislacéo ambiental
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Sustentabilidade (EsG)

Responsabilidade
Ambiental

Instituto
Florescer

Responsabilidade Social
Programas Educacionais

Relacoes e Projetos

Comunitarios

P Instituto Florescer

Fundado em 2006, o Instituto Florescer foi criado a partir de
uma iniciativa de profissionais da uisa para o desenvolvimento

de trabalho voluntdrio nas comunidades vizinhas.

Em 2010, a associac¢@o beneficente se qualificou engquanto
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, sem
qualguer conotacdo politica, religiosa, filoséfica ou racial. No

desenvolvimento de suas atividades, contempla os principios

da legalidade, impessoalidade, ndo fazendo qualquer

discriminagdo de raca, cor, género ou religido.

Por meio do investimento social privado e da gesté&o de projetos, o Instituto Florescer
possui como principal objetivo a execugdo de atividades que incentivem e fortalecam
o desenvolvimento humano, social, educacional e cultural de criancas, adolescentes e
mulheres. A grade de atividades engloba temas de cunho educativo e cultural e conta
com uma equipe de profissionais multidisciplinar engajados no propdsito da
InstituicGo, em prol da inclus@o social e em defesa dos direitos humanos,
proporcionando a integridade da familia através da educacdo, da cultura, do esporte e

da saude.




Sustentabilidade (ESG)

Responsabilidade
Ambiental

Responsabilidade Sacial
Progromas Educacionais

Relacoes e Pojetos
Comunitarios

Instituto Florescer «§

Atualmente, o Instituto possui 10 projetos ativos, ofertando mais de 800 vagas

para criancas e adolescentes com idade entre 7 a 17 anos e 30 vagas para

mulheres a partir de 18 anos. Desde o inicio de suas atividades, foram

realizados mais de 31 mil atendimentos.

Aulas semanais ministradas
por instrutor de misica nas
cidades de Nova Olimpia
& Denise,

s Aulas de canto coral,
SO Ptk il
Ly inistradas por um
A1) instrutor de musica do r
Instituto Florescer. £

4

Aulas semanais de
informatica, O projeto
prioriza jovens carentes,
maiores de 14 anos.

Aulas semanais de
leitura em grupe,

(@

SO

LN Aulas semanais de danca
c com objetivo de estimular
o bem-estar fisico,
/A

concentracao e equilibrio, /

Aulas semanais de
balé ministradas por
instrutora de balé do

Instituto Florescer.

Aulas semanais de
Judd ministradas por um
professor de judd nas sedes
de Denise e Nova Olimpia. 4

IFLUHESE{R / &

ministrada para criancas
e adolescentes
cf? %“ﬁ?@

ministrada para criancas
e adolescentes com
instrutor capacitado.

Cultivo de hortalicas
que atende criangas dos
projetos do Florescer,
gestantes e pessoas
carentes da regido.

Capacitacdo de mulheres
na comunidade para a
geragdo de renda
complementar através
de costura,

2.
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Durante a Safra 2019/20, o direcionamento de investimentos
da uisa visou o incremento da produtividade, em sintonia
com tendéncias tecnoldgicas e socioambientais do setor
sucroenergético e com novos desafios de

competitividade no mercado.







Pesquisa e
Inovacao

P Vviveiro de mudas
pré-brotadas - MPB

Inteligéncia 4G -
Transformacae Digital

Cestdo da informagdo

Viveiro de mudas
pré-brotadas (MPB)

& o salto de produtividade

conguistado com o uso do
sisterna de mudas pré-brotadas
se comparado ao plantio

scanizado convencional

A uisa tem investido em tecnologias para incrementar a
eficiéncia de seus canaviais. A muda pré-brotada (MPB) e o
meétodo intercalar rotacional, utilizados de forma simultdnea
(Meiose), tém potencial de gerar um saldo de 20% na
produtividade, segundo o Instituto Agronémico de Campinas
(IAC). Essas ferramentas estdo em implementagdo na uisa e
devem atingir 80% das dreas de renovagdo (plantio) nos

proximos anos.

As mudas pré- brotadas sdo produzidas na usina por meio do
corte de minirrebolos (segmentos do colmo da cang, onde
estd a gema que vai brotar), tratados e desenvolvidos em
estufas para gerar mudas de alta qualidade, oriundas de
viveiros matrizes isentos de pragas e doencas.
Posteriormente, as mudas ja formadas estdo aptas para ir

para o campo, no sistema de Meiose.

Na safra 2019/2020, o plantio de Meiose foi de 300
hectares, sendo parte desse plantio realizado com mudas

pré-brotadas. O viveiro foi responsavel pelo fornecimento



Pesquisa e
Inovacdo

Viveiro de mudas
pré-brotadas - MPB
Inteligéncia 4G -
Transformagtio Digital
Gestao da informacao

de 310.854 mudas de materiais promissores para diversas
instituicoes de pesquisa Além da produ¢do propria, foram
adquiridas na safra 2019/2020 mudas pré-brotadas (MPB)
de instituicdes externas.

Inteligéncia 4G -
Transformacao Digital

A conectividade e a promoc¢do de uma agricultura voltada a
precisdo sdo elementos promissores no horizonte de
inovacdo do setor agricola.Visando a progressiva otimizagdo
da colheita foi implantado o sistema da Solinftec, que
consiste na automacao de processos agricolas, favorecendo
a tomada de decisGo em tempo real As solucées da
Solinftec, conectam pessoas, mdquinas e as mais diversas

informagdes, otimizando as operagdes mecanizadas,

racionalizando insumos e aumentando a produtividade.



Pesquisa e
Inovacao

Viveiro de mudas
pre-brotadas - MPB

P Inteligéncio 4G -
Transformacae Digital

Cestdo da informagdo

72

O projeto é desafiador, ja que locais distantes de centros
urbanos tendem a enfrentar maior dificuldade na
implantacéo de tecnologias de telecomunicacéo, e oferece

ao menos trés eixos de beneficios ao negaocio:

P Melhor gestdo de ativos com controle informatizado

e em tempo real reportado a Central de Operactes
Agricolas e prevencdo de falhas operacionais;
Otimizacdo da logistica com tradnsito mais eficiente
de equipamentos e veiculos pelo canavial;

Fomento a agricultura de precisdo baseada em
instrumentos e dados que permitem o planejamento
de cultivo e o uso racional de recursos naturais,

defensivos e fertilizantes.

Além disso, o setor de corte, carregamento e transporte,
apresentou como pontos fortes na safra 2019/2020 a
carga media de 9789 toneladas por viagem, o rendimento
de colheita de 42,35 toneladas por hora e um dos melhores
custos de colheita do setor sucroenergético, de RS 24,80

por toneladas.




Pesquisa e
Inova cao

Viveiro de mudas
pré-brotadas - MPB

Inteligéncia 4G -
Transformagtio Digital

Gestdo da informacao

Gestadao da

Informacao

<

A empresa utiliza o Sistema de Gestdo Corporativa SAP, no qual sdo efetuados
os registros das operacdes e atividades, garantindo a exatiddo das
informac¢des transacionais e também o Bl (Business Intelligence), conjunto de
ferramentas que seleciona e organiza as informagdes da Companhia para que
seja possivel a compreensdo de seus processos, facilitando a tomada rapida de

decisbes estratégicas.

Na Gestdo de Recursos Humanos é utilizado o sistema RM. Para os processos
agroindustriais, utiliza-se o sistema especialista PIMS, englobando as
atividades de plantio, tratos culturais, colheita, transporte da matéria-prima e
atividades industriais.

Foram implantadas vdarias melhorias na infraestrutura tecnoldgica, focadas no
controle do ambiente de Tl. Por meio de um sistema de monitoramento, é
possivel acompanhar as atividades em todos os equipamentos da rede de
comunicacdo, assim como de todo o seu ambiente interno e externo de
conectividade.
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Balanco

Social

GRI1201-1

Balango Social

Grande Empresa

IDENTIFICAGAO

Razao ou Denominagao Social: Usinas [tamarati S/A
Enderego: Fazenda Guanabara, S/N, Zona Rural, Nova Olimpia, MT - CEP 78370-000

CNPJ: 15.009.178.0001-70

Ramo de atividade: Usina de Produgao de Etanol, Agucar e Energia

Indicadores Economicos (Reais mil)
Receita Liquida

Resultado Operacional

Folha de Pagamento Bruta

Indicadores sociais

Ambiente Interno (Reais mil)
Alimentagao

Salde

Seguranca e Medicina do Trabalho
Capacitacao e Desenvolvimento Profissional
Creche ou Auxilio Creche

Previdéncia Privada

Educagéo e Cultura

Participacao nos Lucros e Resultados
Outros
Total

Corpo Funcional

2019/20
849,320
101.753
139.766

2019/20
9.528
6.223
3.623
1.074

0

0

26
3.940
11.440
35.855

2018/19
733.748
(383.299)
112.960

2018/19

4.941
10.762
32.857

Geral de Funcionarios

Admissoes

Demissdes

Estagiarios

Funcionarios portadores de necessidades especiais
Prestadores de Servigos Terceirizados

Total de Funcionérios por Sexo

Total de Funcionarios por faixa etéria

Total de Funcionarios por
Nivel de Escolaridade

Total de Cargos de lideranga por Sexo

2019/20

2123

546

378

0

20

937

Feminino:192
Masculino:1.931
Menores de 18: 0
18 a45:1.567
Acima de 45: 556
Analfabetos: 50
Fundamental: 670
Ensino Médio: 1145
Ensino Técnico: 0
Ensino Superior: 203
Pés Graduagao: 55

Feminino: 11
Masculino: 120

2018/19

1.900

283

389

47

36

1.306

Feminino: 168
Masculino: 1.732
Menores de 18: 0
18 a 45:1.403
Acima de 45: 497
Analfabetos: 33
Fundamental: 499
Ensino Médio: 1.073
Ensino Técnico: 1
Ensino Superior: 242
Pos Graduag&o:52
Feminino: 6
Masculino: 114




Indicadores Sociais

?é::;:nn:t;)&temo | Interag@o Comunidade 2019/20 2018/19
Combate a fome e seguranca alimentar

Salde e Saneamento

Cultura

Educacao

Esporte e Lazer

Outros 11

Total

Ambiente Externo | Interagdo Meio Ambiente (Reais mil) 2019/20 2018/19

Investimentos relacionados ao(s) processo(s) produtivo(s) e

- ; 508 148
operacional(is) da empresa
Projeto(s) Social(is) ambiental e/ou agdes educagéo 90 117

ambiental
Total 598 265

Exercicio Cidadania Empresarial 2019/20 Metas 2020

Relacdo entre a maior e a menor remuneracao na empresa 40
Numero total de acidentes de trabalho 0

A empresa possui codigo de ética

A empresa desenvolve agGes de estimulo ao voluntariado

Na selegdo de fornecedores, sdo exigidos padroes éticos e de
responsabilidade social

Sao estabelecidos critérios de responsabilidade social na
selecdo de fornecedores

OUTRAS INFORMAQE)ES
Responsavel

Contador: Fabio Luiz Dal Posso CRC: MT 016744/0-7

Balanco

Social

GRI201-1
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Indicadores GRI

Standard

Indicadores GRI Standard

Topicos de

contetido

Divulgagdes
Gerais

76

Padrdo Reporte ODS Pag

' 102-1 Nome da organizagao

102-2 Principais atividades, marcas, produtos e
Servigos

102-3 Localiza¢do da sede da organizacéo
102-4 Localizagao das operagoes

102-6 Mercados em que a organizagédo atua
102-7 Dimensao da organizagéo

102-8 Informagdes sobre empregados e outros
trabalhadores

102-10 Mudangas significativas ocorridas na

_organizagdo ou em sua cadeia de fornecedores

102-14 Declarag&o do presidente
~ 102-15 Riscos e Oportunidades

| T
102-16 Valores, principios, padrées e normas de
comportamento
102-17 Mecanismos de assessoramento e

~ preocupagdes éticas

1102-18 Estrutura de governanga da organizagao,

incluindo comités e érgdo maximo de governo
102-21 Composigao do 6rgado de governanga e seus
comités

102-23 Presidente do mais alto érgédo de

governanga _
102-32 Papel do mais alto orgao de governanga em
relatdrios de sustentabilidade

102-33 Mecanismos de comunicagao de criticas ao
Srga aximo de rnan

102-41 Acordos de negociagdo coletiva

102-42 |dentificagdo e selecdo de stakeholders
102-44 Principais topicos e preocupagdes
levantadas

102-46 Definigdo do contetdo do relatdrio e limites
dos temas materiais

102-47 Lista dos temas materiais

102-50 Periodo do relatdrio

102-51 Data do relatério mais recente

102-53 Contato para perguntas sobre o relatério
102-54 Abordagem do relato de acordo com os
padrées GRI

102-55 indice de contetido GRI




Topicos de
contetido

Ambiente de
Trabalho

Salde
Ocupacional e
Seguranga

Responsabilidade
Social e
Sustentabilidade

Especifico

401-1 Taxas de novas contratagdes de e
rotatividade de empregados

401-2 Beneficies para empregados de tempo
integral

404-1 Média de horas de treinamento por ano por
funcionario

404-2 Programas para atualizar as habilidades dos
funcionérios

405-1 Diversidade pela governanga e entre os
colaboradores

405-2 Proporgdo do saldrio-base e remuneragdo
entre homens e mulheres.

403-1 Representagdo dos trabalhadores na
formalizagdo conjunta de gestdo-trabalhador
comités de salde e sequranga

403-2 Tipos de lesdes e taxas de lesdes, doengas
ocupacionais,

dias perdidos e absenteismo e numero de
fatalidades relacicnadas ao trabalho

403-4 Topicos de saude e seguranga cobertos em
acordos formais com sindicatos

201-1 Valor econémice direto gerado e distribuide

302-4 Redugdo do consumeo de energia
303-1 Retirada de agua por fonte

303-3 Aqua reciclada e reutilizada

304-2 Impactos significativos de atividades,
produtos e servigos

305-7 Oxidos de nitrogénio (NOX)significative para
emissées

306-1 Descarte total de dgua, discriminade por
qualidade e destinagao

306-4 Transporte de residuos perigosos

308-1 Fornecedores selecionados com base em
critérios ambientais

413-1 Operagdes com envolvimento da comunidade
local, avaliagdes de impacto, e programas de
desenvolvimento

Indicadores GRI

Standard

Il
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@uisabiorrefinaria

linkedincom/company/uisa

@uisabiorrefinaria
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