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Introducao

INTRODUCAO

Temos orgulho de apresentar nosso segundo Relatorio de
Sustentabilidade. Mais uma vez, essa iniciativa vem para
reafirmar o compromisso da uisa com a transparéncia
disponibilizando a todos os nossos publicos informacoes
relevantes sobre a conducgdo dos negodcios ao longo da ultima
safra, marcada pela priorizacéo de atitudes em linha com a
dinédmica ESG (sigla em inglés para as dreas ambiental, social
e de governanca).

Esta publicacdo fol desenvolvida de acordo com as Normas
da Global Reporting Initiative, na modalidade Essencial, e o
periodo coberto se estende de 1° de abril de 2020 a 31 de
marco de 2021 (safra 2020/21). A organizacdéo do material
esta alinhada aos temas materiais identificados em nossa
matriz (leia mais na pagina 38) e busca contextualizar e
descrever nossas frentes de atuacdo, bem como detalhar
nossos impactos e investimentos em aspectos ESC.

No decorrer da safra, nos firmamos em nossos valores e, por meio
da contribuicdo do nosso time da uisa, superamos obstaculos
ligados a pandemia da Covid-19. Nesse contexto, o didlogo com
nossos parceiros fornecedores em toda a cadeia de abastecimento
e com as comunidades locais se mostrou fundamental para a
criacdo de iniciativas eficazes para o combate a crise sanitaria e a
continuidade dos negocios.

Gostariamos de expressar profundo agradecimento a todos os
funciondrios que participaram, seja direta ou indiretamente, da
elaboracdo deste relatorio. Caso nossos leitores queiram contribuir
com comentdrios e sugestdes ou tenham duvidas sobre o contetdo
desta publicacdo, ndo hesitem em nos enviar uma mensagem por
meio do endereco ri@uisacom.br
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Como nos
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Gestio ombiental

Desempenho Sumadario de
econtomico-financeiro conteado da GRI

MENSAGEM DA
LIDERANCA

A utuu-;ﬁu da uisa na ultima safra se valeu das fortalezas da Companhia
pﬂru Entregur resultados positivos com alto nivel de exceléncia nos principios
de ESG, apesar do contexto dificil no Pais e no munda Por meio de um olhar
atento, soubemos identificar oportunidades a partir de condicbes favordveis
no mercado, mitigar riscos e nos manter operacionais e seguros durante um
periodo que testou a resiliéncia de muitas empresas.

Mas isso esta lﬂnge de resumir o periode. Comentar o gue vivemos desde
EE}ZB até EEIZEE pnme:ms meses de 2021 exige res DUHS{]bllldﬂdE com os
‘Fﬂtﬁs e Emputla guanto as diferentes maneiras de sermos afetados pela

pa '_'_dmmlu da Covid-19 Nesse sentido, a uisa se posicionou a fim de
‘estreitar o dlﬂlﬂgﬂ COM NOSS0S parceiros e apoiar nossos publicos no
combate aos efeitos da crise

Como prﬂdutares de oglicar, combustivel e energia renovavel, nos
mos emum ﬁnntﬂ de relev@ncia durante a dltima sofra tamanha a
1C _;lrnente de furnﬂlns e tudems de valor em todo o Puis.

poia e tiveram as ﬁﬁhtes':dé' diﬁlngn com @ uisa
refur;ui:iqs.

= el

ntgmulim;ﬁa do tema na estrutéglu da
mbiet :I:_ul qtndl:l mms centrulf: utuw:l;ﬁc:- da

no p'rﬂgrumﬂ Henwuﬂla que
'mhustmls e estimula a presenca de

: ivos na redugdo das emissdes
da matriz anergéticu brasileira
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= Nossa governanca tombém se tornou consideravelmente mais robusta co longo e
A I-g u n S fﬂ to re S I m p U Ctu ru m e desta dltima safra Tivemos avancos importantes na criccdo de comités e politicas, 8 §
. na estruturacdo do sistema de compliance e gestdo de riscos, com o desenho de o
seguem impactando nosso uma nova matriz o
el =3
£ un

segmento — é o caso da crise vivida
na Regido Norte do Pais,
severamente atingida pela
pandemia.

Mesmo assim, conseguimos atingir bons resultados. Isso € um reflexo da atuacdéio dgil
da Companhig, que, com sud expertise acumulada de guatro décadas, pode se adaptar
e se reorganizar de acordo com as movimentagdes do mercado.

Outra vantagem de contar com a drea ambiental no centro do planejamento estratégico
stio 0s projetos que se desenvolvem na Companhia e aliom a preservacio do meio
ambiente ao avango tecnoldgico e & prosperidade dos negécios da uisa. Nessa frente,
termn destague nosso Centro Biotecnolégico da Cana (CBC), que na safra 2020/21 se
moldou a partir dos pilares do desenvolvimento prdtico e sustentdvel.

O CBC conta com toda a infraestrutura da uisa para avancar na criagdo de tecnologias
e alguns resultados j& podem ser observados: maior eficiéncia e qualidade na producdo
de Cotesig flavipes, com o inicio do processo de mecanizacdo por meio de drones;
aumento da capacidade produtiva e implementacdo de ferramentas para MPB (muda
preé-brotada); e otimizactio de biofdbricas para producdo de agentes biolégicos.

Olhando para a dimensdo social o FLORESCER .ﬂ.l;fhﬂ SOCIAL sofreu impactos
significativos na crise, considerando as condigdes gque envolvemn as acdes
desenvolvidas pela instituicdo Ainda assim, avancamos em atividodes promovidas a
disténcia, rediscutimos nosso propdsito e diretrizes e estruturamos uma nova sede e
conseguimos impactar positivamente comunidades locais com projetos voltados ao
enfrentamento da pandemia

Quanto ao desenvolvimento e crescimento continuo da tecnologia na uisa, aT4Agro,
fruto do impulsionamento da inovacdo ‘dentro de casa”, € uma incubadora e
aceleradora de startups gue tem como missd@o estimular iniciativas tecnolégicas e
inovadoras no agronegécio brasileiro, trazendo solugdes para tormar o processo
produtive mais eficiente e sustentdvel, além de incentivar o empreendedorismo e
acesso a capital no setor Outro pilar importante de atuagdo daT4Agro € transformar
em negécio as solugdes de inovacto concebidas dentro das empresas da
Companhia

Os avangos e oportunidades gue temos conguistado nos garantem que estamos no
caminho certo. Estamos otimistas quanto ac avanco da ciéncig, que, assim como em
todas as outras crises sanitdrias globais, serd a chave paro vencermos esto
pandemia por meio da vacinacdo da populagdo brasileira

De nossa parte, seguiremos
priorizando a seguranca e a vida
em todos os elos de nossa cadeia.

Continugremos fincados no conceito de biorrefinaria propondo transformactes
positivas ao mercado e & sociedade, impulsionados por nosso olhar inovador, nosso
time de profissionais talentosos e comprometidos e tudo aquilo gue nos torna uisa.
Uma &tima leitural

José Arimated de Angelo Calsaverini
CEO da uisa (até mar 2021)
Presidente do Conselho Consultivo (desde abr 2021)
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1 bilhdo * 23 milhoes
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Introducdo

COMBATE A PANDEMIA

DA COVID-19

Ao longo da safra 2020/21, a sociedade como um todo
convergiu para um uUnico compromisso. O enfrentamento
dos impactos da pandemia do novo coronavirus exigiu
esforcos conjuntos dos setores publico e privado,
organizacoes da sociedade civil e de cada cidaddo.

A uisa atuou com esse compromisso como diretriz principal
para estruturar agcdes na ultima safra voltadas a promocéo
da seguranca dos nossos funciondarios, terceiros e parceiros
e a manutencdo do nosso processo produtivo, gue ganhou
relevancia por conta do abastecimento nacional de diversos
itens essenciais ao enfrentamento da Covid-19

A fim de garantir uma resposta agil estruturamos um
Comité de Gestdo de Crise, cuja atuacdo estd alinhada a de
autoridades publicas e consiste em propor, aprovar e
coordenar acoes de prevencdo e enfrentamento, como
doacbes de respiradores, cilindros de oxigénio e outros
materiais.

Internamente, promovemos campanhas de conscientizagdo,
envolvendo funciondrios e prestadores de servico, e
intensificamos a higienizacdo de locais de trabalho e de
transporte, alem de garantirmos a distribuicdo de dlcool em
gel Tambem suspendemos eventos e treinamentos

presenciais, de acordo com os protocolos estipulados pelas
autoridades sanitdrias.

Adotamos as tecnologias necessarias para
adaptar nossas operagoes a realidade da
ultima safra Passamos a atuar ainda mais no
ambiente virtual, com videoconferéncias e
aplicativos que substituem encontros
presencials.

Outras medidas importantes foram a
antecipacdo da campanha anual de vacinacdo
contra a gripe, o monitoramento da
temperatura de funciondrios, a instalacdo de
barreiras de acrilico nos escritorios e
restaurantes e as acoes de doacdo a entidades

..d"'i el

Destague para nossa
nova unidade de
producdo de alcool 70° e

em gel e saneantes

que contribuira por meio dos negocios para as
acoes de prevencéo ao contagio pela Covid-19”




Introducgdo

NOSSAS ACOES EM NUMEROS

85.006

Litros em doacdes de dlcool 70° INPM
realizadas por conta propria

26.727

Litros em doacdes via Sindicato das
Industrias Sucroalcooleiras do
Estado de Mato Grosso (Sindalcool-MT)

1.000

Doses de vacina da gripe
aplicadas de forma antecipada
aos funciondrios

745,2

Sacas de de aclcar cristal doadas para a
Fundacéo Andre e Lucia Maggi

1.199.495

Reais investido em medidas de controle em
saude e seguranca do trabalhador

280

Cestas bdsicas doadas na regido
de nossas unidades, como parte das
campanhas realizadas

42

Trabalhadores administrativos
e/ou pertencentes ao grupo de risco
(acima de 60 anos) direcionados ao home office
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QUEM SOMOS

Com presenca e papel de protagonismo no setor sucroenergéetico no
Centro-Qeste brasileiro, a uisd € uma companhia brasileira com
negocios que abrangem a geracdo de bioenergia, a producdo de
etanol hidratado e anidro e agucares (cristal, demerara e refinado).

Nosso foco e nossa vocacgdo estdo no Centro-Oeste e no Norte do
Pais, onde comercializamos acgucar por meio de cinco centros de
distribuicGo. Na regido Norte, temos lideranca absoluta de mercado
com nossa marca de agUcar, ltamarat, nos estados do Amapag,
Amazonas, Acre, Roraima, Para e Rondénia

Nosso posicionamento e operar em modelo de biorrefinaria e, com
Isso, ter um negocio circular gue aproveite do MAaximo os recursos e
matérias-primas e explore novas oportunidades, atendendo
diferentes perfis de cliente e consumidor e aliando nossas
operacoes ao movimento ESG. Ha duas decadas no mercado de
energia, hoje produzimos eletricidade a partir da queima do bagaco
da cana-de-acucar e somos um importante provedor de etanol para
estados da regido Norte.

Nossa estrutura logistica e capacidade de conexdo com o mercado
s@o diferenciais do modelo de negocio: o escoamento do agucar €
feito via transporte multimodal - rodovidrio e fluvial, com operacées
em dire¢cdo ao Amazonas, Para e Amapa por meio dos rios Madeirg,
Amazonas, Tapajos, Rio Negro e Solimbes. Alem disso, temos
conhecimento e expertise na circulagGo pelas rodovias que
conectam as principais cidades de nosso raio de atuacgdo.

Com a exceléncia de 100% no indice de mecanizacdo na colheitq,
operacdes com patamares de eficiéncia e seguranca e estrutura
robusta de propriedades - 90 mil hectares de terras proprias -,
temos uma estrutura de negocio que passou por importantes
revisoes nos ultimos anos.

A evolucdao da agenda ambiental, social e de governanca (ESG, na
sigla em inglés), realidade no setor sucroenergetico, nos estimulou
a amadurecer nas prdticas de gestdo, nos investimentos e na
estrategia de negocio. Reflexo disso, iniciamos um movimento para
estudar novos mercados e oportunidades - como os de levedura,
aumento da cogeracdo e biogds - para garantir circularidade e
sustentabilidade ao negocio, incorporar a transformacdo digital ao
campo e aprofundar nossas agdes sociais e ambientais.

Somos certificados em importantes normas que reforcam a
confiabilidade e qualidade de nossos processos, como a FS5C
22000 - mais importante programa voltado a gestdo de seguranca
de alimentos do mundo - e a Bonsucro, gue atesta a conformidade
socioambiental da Companhia Em 2020, nos certificamos no
RenovaBio, conectando a wuisa ao programa federal de
biocombustiveis e a transicdo para uma economia pautada por
energias renovaveis.

Encerramos a safra 2020/21 com 2.313 funciondrios e uma
moagem de 5 milhdes de toneladas de cana. Ainda sob influéncia
de secas que afetaram nossas propriedades e da pandemia da
Covid-19, fechamos o periodo com receita liquida de RS 908
milhées, 3,8% acima do ano anterior.
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2:515

funciondrios proprios

1.456

fornecedares

6.3 milhoes

de toneladas de cana-de-acglcar
Capacidade de moagem em
244 dias de safra

1,5 milm?

de etanol/dia

2 mil

toneladas de actcar/dia

28 mil

MWh de energia exportada

90 mil

hectares de terras proprias

35,8 mil

hectdres de terras ocupadads
por cana-de-acucar

68 mil

MWh em capacidade de
cogeracao de energia elétrica

5.024 milhoes

Safra 2020/21
Moagem de cana total

4.958

Sacas de acucar

245 milhoes

litros de etanol
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NOSSOS PRODUTOS

Acucar

Sob a marca ltamarati, produzimos agucar cristal, triturado, refinade e demerara - este ultimo, uma novidade de 2020. A
uisa & lider no mercado das Regites Norte e Centro-Oeste. Isso & resultado de um controle de qualidade consistente, que

garante nosso status de referéncia aos consumidores.

Etanol

Origindrio de fonte renovdvel e limpa o etanol & o combustivel que insere o Brasil no centro das discussdes mundiais sobre
sustentabilidade. A uisa produz etanol anidro e hidratado, com capacidade de produgdo de 1.500 m?® didrios e de
armazenagem de aproximadamente 165.000 m?.

Energia elétrica

A partir do bagago da cana-de-aclcar um dos principais residuos do nosso processo, somos autossuficientes na geragdo

de energia elétrica. Desde 2001, passamos também a comercializar o excedente gerado para concessiondrias.

Outros produtos

Frentes como a venda de bagago de cana-de-agtlicar e o inicio da comercializagdo de CBIOs (créditos de

descarbonizacdo).

=
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VALORES

GRI1102-16

Respeitar a lei com Integridade e Etica, desenvolver pessoas, as
quais séo vitais ao nosso hegocio, num ambiente de seguranca e
bem-estar com respeito a diversidade;

Ter o compromisso com um atendimento de qualidade;

Ser um agente de mudanga com impacto social positivo nas
comunidades onde atuamos;

Buscar acbes que respeitem o meio ambiente e ser contribuidor
para a sustentabilidade do planeta atraves de nossos produtos e
acoes;

Manter nossa competitividade atraves de inovacgdo continug, alta
qualidade e otimizacdo de nossos processos;

Criar valor para nossos acjonistas, atraves da busca permanente
de alto desempenho agroindustrial, com metas claras,
objetividade, eficiéncia e simplicidade na execucdo.

MISSAO

Oferecer solucbes eficazes no processamento
sustentavel de biomassa atraves de uma diversidade de
bioprodutos e biocenergia renovavel, em harmonia e
respeito por funciondrios, clientes, fornecedores,
comunidade, meio ambiente e acionistas.

Sumariode
conteado da GRI

Desempenho

Gestao ambiental SrE ] ;
econdmico-finonceiro

PRINCIPIOS

O respeito como base de todos os relacionamentos, o didglogo
como partilha e confronto de ideias, na perspectiva da
ampliagcdo do conhecimento e do enriguecimento coletivo da
cultura Preservar e respeitar os valores da “Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos” e das Constituicoes Federal,
Estadual e Municipal.

Estabelecer canais de comunicacdo de forma aberta, honesta e
objetiva, procurando sempre facilitar e agilizar o fluxo de
informacées, agir com transparéncia atuar com agilidade e
precisdo, reconhecer a diversidade de opinides, preservando o
direito a liberdade de expressdo.

Buscar a continua melhoria de suas praticas, utilizando
eficientemente os recursos disponiveis, repudiar o trabalho
infantil, trabalhar com produtos e prdticas de fabricacéio que
visem eliminar e/ou minimizar o impacto ambiental.

Respeitar a diversidade de sexo, idade, raga, culturg, orientacdo
sexual e religido.

VISAO

Ser a referéncia de excelénciaq, inovacdo e eficiéncia em
biorrefinarias, através do oferecimento de solucdes
completas e sustentdaveis em bioprodutos e bioenergia
renovavel para o mercada.
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7 BIORREFINARIA: NOSSO PROCESSO
PRODUTIVO

SUSTENTABILIDADE

Nosso negocio viveu profundas transformacdes nas ultimas decadas e ganhou protagonismo na busca por sustentabilidade no
setor produtivo. Nosso foco esta em exercer liderangca e protagonismo no setor sucroenergetico na transicédo para uma
economia de baixo carbono - uma tendéncia global que responde aos desafios da humanidade traduzidos na Agenda 2030

das Nagdes Unidas - e na busca de atividades de carater circular

Para isso, a uisa se posiciona como biorrefinaria, estrutura que visa ao aproveitamento de todos os materiais presentes em
nosso processo produtivo, alinhando a preservacdo do meio ambiente & prosperidade do negocio.

Esse conceito permite a construcdo de um portfolio mais diversificado, integrando diferentes cadeias produtivas e
materias-primas, em especial o milho, e a agregacgdo de valor a subprodutos e residuos do processo produtivo, como a vinhacga,

torta de filtro, palha e o bagaco.

Percentual de Matérias-primas utilizadas na fabricacdo de produtos e servicos caizor2

Unidad Safra Safra Safra
It 2018/19 2019/20 2020/21
Bagaco ton 1.479.556.63 1.519.318.41 1.441.898,91
Torkta

T ton 152.750.69 122.178.73 112 168,97
Vinhaca m?> 5.954.345,68 7203.620,09 7101.93316

Cinza ton 29.850,18 30.260,79 29511,00
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ADUBACAO ORGANICA -VINHACA 18
a
M
Residuo final na fabricacdo do etanol, a vinhaga é aplicada ao processo de fertirrigagcdo, modalidade liquida da adubacdo gﬂg
orgdanica. Com isso, reduzimos nosso impacto ambiental e trazemos ganhos em propriedades quimicas, fisicas e biologicas a el
cultura, que resultam em aumento de produtividade e longevidade dos canaviais. gg

Outra frente importante estd nos residuos solidos, como a torta de filtro e as cinzas, gue sdo transformados por meio da Central
de Compostagem em adubo organico e aplicados como substitutos da adubacdo guimica

AGENTES BIOLOGICOS

A fim de reduzir a utilizagdo de agentes quimicos, projetos envolvendo o desenvolvimento de agentes bioldgicos para combate
a pragas ganham cada vez mais for¢ca na uisa. Ja contamos com dois laboratorios proprios voltados a formulacdo de respostas
biologicas a broca-da-cana (Diatraea saccharalis) e a cigarrinha-das-raizes (Mahanarva fimbriolata).

FRENTES DE INVESTIMENTO

Com o objetivo de intensificar nossa imersdo no modelo de biorrefinaria, contamos com investimentos em areas-chave. Dentre
eles, estdo em nosso horizonte alguns projetos em andamento ou que serdo executados nos proximos anos:

¢ Expansdo da planta de cogeracdo de energia: 14 MW para 20 MW de capacidade;

e Planta para secagem de levedura: prevista para comecar a ser estruturada em 2021, term como foco atender produtores de
suinos, aves e pecuaria de Mato Grosso com a levedura, subproduto de nosso processo;

®* Planta de biogads: os residuos do processamento da cana e de outras industrias da regido poderdo ser tratados por
biodigestdo e gerar mais essa modalidade de energia aplicdvel @ geracdo de energia elétrica e & purificacdo para
transformacgéo em biometano.
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Na uisd, encaramos a inovacdo e a tecnologia como pilares para garantir competitividade e produtividade.
Todos os nossos projetos tém como foco as caracteristicas e ambicdes do nosso negocio e buscam promover
eficiéncia e reducgdo de custos, alem de alinhar cada vez mais nosso processo a preservagdéo do meio
ambiente.

RELATORIO DE
SUSTEMNTABILIDADE

RS 7 MILHOES INVESTIDOS EMTECNOLOGIA

Na ultima safra, mantivemos nossas frentes voltadas ¢ automacgdo de processos, conectividade no campo e
transformacdo digital, e evoluimos nos segmentos de governanca de dados, que tambem integra o
movimento de promocéo da agenda ESG, e de valorizacéo de ideias internas. Isso foi resultado do
compromisso da companhia com a drea de inovagdo e de parcerias estratégicas.

Uma de nossas principais frentes e aJornada de Automacgdo, Desenvolvimento e Inovagéo, conjunto de quase
20 projetos focados em tecnologia. O principal deles € a implementacdo de uma nova plataforma SAP, com
SI4 HANA. Isso caminha ao lado da automacéo de processos e da integracdo de sistemas em todas as
etapas em que atuamos.

BLOCKCHAIN

Por meio da tecnologia blockchain, iniciativa que esta sendo desenvolvida para rastrearmos todas as etapas
do ciclo de vida da producdo de agucar, promovemaos o avango tecnologico gue ird manter nosso processo
alinhado as melhores praticas de mercado. Com isso, as embalagens de agucar passardo a exibir um QR
Code que ira permitir ao consumidor acessar informacdes detalhadas sobre o produto, incluindo insumos e
etapas da producdo.
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AGRO 4.0

Trabalhamos para gue os nossos 90 mil hectares de terra produtiva estejam cobertos com conectividade
4G. Chegaremos a 99,4% de drea atendida e, na primeira fase, foram instaladas trés torres que chegam a
40% de abrangéncia de nossa dareaq, desde a planta agroindustrial na zona rural de Nova Olimpia ate a
entrada para o municipio de Tangard da Serra.

O projeto viabiliza a plena utilizagdo do ecossistema digital, com rede movel (4G) e as redes Narrow Band
loT (NB- loT) e Long Term Evolution for Machines (LTE-M). No futuro, mais quatro torres serdo instaladas.

Ter nosso campo conectado permite que contemos com uma rede com mais de 300 veiculos e
equipamentos monitorados a todo tempo. Os dados sdo encaminhados para a Central Operacional
Agricola, responsdvel por tomar decisbées precisas e eficientes.

Outra iniciativa relevante e voltada a prevencdo e ao combate de incéndios. Implementamos torres e
cameras com infravermelho e inteligéncia artificial para detectar focos de incéndio, inclusive aqueles ndo
perceptiveis a olho nu

GOVERNANCA DE DADOS

Garantir a confiabilidade dos nossos dados a partir de uma estrutura de governanca alinhada & Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD) se tornou imperativo para a conducdo dos negocios.

Na safra 2020/21, desenvolvemos um data lake com todos os dados da Companhia. Essa estruturacéo
destacou nosso pioneirismo e partiu do trabalho de uma equipe de cientistas de dados. Criado como
ferramenta complementar, nosso robé Sugar permite ainda que a lideranca consulte indicadores e
informacées do data lake por meio do WhatsApp.

AVANCOS NO PLANTIO: MPB e MEIOSI

Atuamos com a utilizacdo simultGnea da muda pre-brotada (MPB) e do metodo intercalar rotacional, que
viabiliza a formacdo do viveiro de mudas de cana-de-acucar dentro da propria area de renovacdao. A
Implantacdo dessas ferramentas estd em curso na uisa e nossa ambicdo e atingir 80% das dareas de
renovacdo nos proximos ciclos. Na safra 2020/21, o laboratdrio foi responsdavel pelo fornecimento de
757750 mudas, mais que o dobro do gque foi produzido no periodo anterior
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CENTRO BIOTECNOLOGICO DA CANA

Localizado em Nova Olimpia (MT), o centro de pesquisa e desenvolvimento trabalha |
com a biotecnologia para propor solucdées alinhadas & preservacdo do meio l\ che
ambiente, com a utilizacGo de produtos e agentes bioldgicos, e age de modo a b
fomentar parcerias com centros de pesquisa no Brasil e no mundo.

cantro biotecnoligico da cana

Na safra 2020/21, avancamos em eficiéncia na producdo de Cotesia flavipes, assim como no processo de
mecanizar a liberacdo por meio de drones. Tambem promovemos um incremento na capacidade produtiva e na
implantacdo de ferramentas para MPB e iniciamos o monitoramento com armadilhas para as principais pragas

da cultura

SUCATA COMO UM NEGOCIO SUSTENTAVEL

Promover a circularidade da economia ndo € so questdo de reagir a oportunidades, mas também um dever as
organizagdes que desejem se alinhar aos novos movimentos do mercado e da sociedade. Por isso, na uisa
buscamos reaproveitar materiais e promover ciclos em nosso processo produtivo.

Nessa frente, a venda de sucata tem destaque, alcancando mais de RS 740 mil em vendas ao longo da ultima
safra. O material mais vendido por meio da central de reciclagem é o aco carbono, cuja venda corresponde a
56% do volume, seguido de oleo usado e de tubos, com 20% e 8%, respectivamente.

8% | - 20%

TUBOS OLEO USADO ACO CARBONO
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A fim de promover iniciativas tecnologicas e inovadoras no cendrio do agronegocio no Brasil,
T4Agro atua como uma incubadora e aceleradora de startups que desenvolvem solugdes voltadas
ao processo produtivo e ao impulsionamento da eficiéncia e da sustentabilidade, inclusive dando
corpo a iniciativas internas.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Etica transparéncia, igualdade, responsabilidade e perenidade sdo os pilares da governanca corporativa da uisa, que tem se
reforcado em linha com a incorporacéo da agenda ESG ao nosso processo de tomada de decisdo. Para garantir o exercicio de
seusvalores e principios, a empresa mantém sua gestdo pautada pelo continuo aperfeicoamento de processos decisorios, com
base nas melhores praticas de mercado.

Ao adotar uma gestdo participativa, estimulamos o compartilhamento de decistes entre as liderancas, cuja interatividade com
as dreas operacionais proporciona um relacionamento de respeito e confianca garantindo um contato permanente por meio de
acoes e programas. Entre eles, destaque para a Reunido Programada de Seguranca (RSP), o Didlogo Diario de Seguranca
(DDS), a Reunido de Performance e as ferramentas de comunicacdo interna.

O escopo de atuacgdo da drea busca direcionar, monitorar e avaliar a atuacéo da gestéo, com foco no atendimento da estratégia
de todas as nossas frentes de negocios e das expectativas das partes interessadas. A gestdo, por sua vez, e responsavel pela
administracdo dos recursos de forma a realizar o planejamento organizacional e os processos empresariais vinculados a

confianca no mercado.
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CONSELHO CONSULTIVO

Como responsavel pelas orientacdes e diretrizes gerais do
negocio, o Conselho Consultivo era, na safra 2020/21,
composto por cinco conselheiros, sendo dois independentes. A
partir de abril de 2021, passa a ser presidido por Jose Arimatea
Calsaverini Em deliberacéo colegiada o drgdo define
estrategias de longo prazo, elege diretores e supervisiona a
gestdo executiva A equipe inclui:

Jose Arimatea Calsaverini - Presidente do Conselho (a partir de
abril de 2021)

Bernardo Parnes - Conselheiro

Paulo Caldeira - Conselheiro

Sergio Spinelli Silva Junior - Conselheiro

Vitor MontenegroWanderlel - Conselheiro independente

José Roberto Mendonca de Barros - Conselheiro independente
Marcelo Abud - Conselheiro independente

X/

Marcelo Conko
Diretor Supply Chain & ESG

José Fernando Mazuca Filho
Diretor Presidente

DIRETORIA EXECUTIVA

O foco deste orgdo e garantir o cumprimento e a execucdo do
Planejamento Estrategico na rotina da Companhia Os cargos
que podem ser exercidos de forma cumulativa Atualmente,
quatro membros integram a diretoria.

Na safra 2020/21, foi realizado o processo de transicdo da
gestdo executiva, com a saida do diretor presidente José
Arimatea Calsaverini - que passou a integrar o Conselho
Consultivo.

Jose Fernando Mazuca Filho - Diretor Presidente (a partir de
abril/2021) e Diretor Administrativo, Financeiro e de Novos
Negdcios

Jari de Souza - Diretor Agroindustrial

Paulo Cesar Leite - Diretor Comercial

Marcelo Conté - Diretor Supply Chain & ESG

Para a safra 2021/22, criamos mais duas diretorias, uma de
Tecnologia e Incorporamos a Diretoria de Supply o escopo do
ESG, para firmar estes valores no universo uisa.

Jari de Souza
Diretor Agroindustrial

Paulo Cesar Lejte
Diretor Comercial
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A manutencdo de cinco Comités Executivos de Assessoramento tem o objetivo de garantir maior eficiéncia, qualidade e
transparéncia d condugdo de decisdes e atividades, em conformidade com legislacées e normas corporativas. Conhecga-os a seguir:

Comite de Sustentabilidade

O

O drgdio busca promover alinhamento das
estrotégias de negocios a Politicos de
Responsabilidade Socicambiental e investimentos
Sociais; conduzir agdes que minimizem potenciais
impactos ambientais inerentes as operacbes;
administrar os projetos socigis voltados o todos os
stakeholders. Por meio do comitg, tambem nos
dedicaomos o desenvolver propostas de iniciativas
relacionadas a sustentabilidade, respeito oo meio
ambiente e deservolvimento das comunidades de
nossa drea de influéncia O grupo se retine em escald
trimestrol e conta com a participocdio da Diretoria
Executiva, da Geréncio Executiva de Recursos
Humanos, da Geréncia de Salde e Seguranca do
Trabatho e da Geréncia do Sistema de Gestdo
Integrado.

Comite de Saude e

Seguranca do Trabalho (SST)

Es

Para atender & prioridade da Companhic em
relacdo a sadde e Seguranca de seus
funciondrios, o comité identifica propde e
implementa medidas para garantir acdes
voltodas oo cuidado com as pessoas e
atendimento de todas as Normas de
Seguranca Em encontros trimestrais, contd
com a participagdo da Diretoria Executiva, da
Geréncia Executiva de Recursos Humanos,
do Geréncia de Saude e Seguranca do
Trabalho, da Geréncia Agricelo e da Geréncia
Executiva de Producdo Industrial

Comite Estratégico

Comite Juridico eTributario

/_

O

Administrar decisfes madis sensiveis aos
negocios da empresad de forma assertiva e
agil, aproveitando possiveis oportunidades

co mercado e mitigando riscos, estd no
centro da missdo do comité, gue conkta com

sete membros - investidores, acionista e

Diretoria executiva Também faz parte dao

roting propor e deliberar acdes referentes ao
planejomento estrategico de longo prazo da
Companhia acompanhar iniciativas
estratégicas e principais KPls. As reunides
ocorrem quinzenalmeante

O

O grupo direciona a tomada de decisdes relativas o
legislaghes, gjudando a superar riscos e definir
estratégias juridicas e tributdrias gue melhor
atendam aos nossos interesses. Em encontros
bimestrais, retine-se com o participacdo da Diretoria
Executivag da Geréncia Juridica e da Geréncia Contdbil
a Tributdria

~ Comité de
Etica e Compliance

o v
Termnm come pricridades administrar e garantir
¢ pratica daos Politicas Internas e Normas da
Companhic, assim como o cumprimento de

todas as regulamentactes e legislacdes
vigentes em nossas frentes de atuagdo O
comité ainda e responsdvel par propor
melhorias constantes, atualizacdes e
correcdes de possiveis falhas dos politicas,
normas ou manuais operativos e dar suporte
consultivo para questdes que envalvam o
cumprimento de obrigacdes eticas e legais
Com encontros trimestrais, conta com
participacdo de alguns membros dao
Diretorica Executiva e da Equipe de
Compliance
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029 ETICA ECOMPLIANCE

A uisa prima por comportamentos eticos e integros, pautados pela honestidade e pelo compromisso com a legislagdo vigente. Para
Isso, contamos com nossas politicas internas, Codigo de Conduta e normas, assim como agdes de prevencdo e combate a corrupcado,
a fraude e a lavagem de dinheiro, com toleréncia zero a qualguer tipo de desvio de conduta para todos, independentemente do nivel
hierarguico.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

Em 2020, investimos em revisdes e no aprimoramento de nossas politicas institucionais, alem de promover a criagdo de politicas
adicionais voltadas a adesdo de novas dreas necessdarias a conducdo de nossas frentes de negocio. Todos esses elementos juntos
servem para nortear as decisées e atitudes dos nossos funciondrios.

Em fevereiro de 2021, conduzimos a reviséio do nosso Cédigo de Conduta Etica e Profissional, visando garantir sua aderéncia aos
preceitos e marcos gue envolvem a aplicabilidade do compliance ao dia a dia na uisa. O escopo inclui abordagem a temas
comportamentais, técnicos e legais, conflitos de interesse, assédio, discriminacdo, entre outros.

Buscando maior abrangéncia de nossas politicas e do debate sobre etica e integridade, a uisa desenvolveu um Codigo de Conduta
especifico para seus fornecedores e Prestadores de Servigos, assim como estabeleceu as Condigoes Gerais de Fornecimento
adotadas pela Companhia.
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CANAL DE DENUNCIAS

A uisa estda sempre atenta e procurando a forma mais eficiente de identificacdo dos desvios em relacéo ao nosso Codigo de Conduta
Etica e Profissional, s nossas politicas internas e a legislacées vigentes. Para reforcar esse compromisso, nosso canal, gue antes
contava com atendimento terceirizado, tanto para recebimento, guanto para o tratamento das denuncias recebidas (PCI), passou por
mudancas.

A partir de marco de 2021, com intuito de ampliar e melhorar atendimento, apurag¢do e investigacdo, todas as denlincias sdo
recebidas por uma empresa independente e especializadag, que repassa ao setor de Compliance da uisa para tratamento dos casos.
A confidencialidade e a garantia de anonimato sdo asseguradas para todos, assim como é proibida a retaliacgdo.

Para incentivar a denuncia de eventuais ndo conformidades com boas prdticas de mercado ou de assuntos relativos a ética,
integridade e governanga corporativa, a uisd realiza treinamentos e campanhas com os funciondrios, sejam eles proprios ou
terceiros. Disponibilizamos dois canais distintos para contato, que podem ser utilizados por qualquer pessoa que tenha
conhecimento de ato que esteja em desencontro com nossas politicas e com a legislagcdo vigente Nosso novo canal online pode ser
acessado aqui ou por contato telefénico: 0800 591 3457

Q Cuisu.becompliunce,camIcompliuncelcunal—denunciqs

O uso do Canal de Denuncias ndo e obrigatorio; todos devem se sentir livres para utilizar qualguer outro meio disponivel para
comunicar suas preocupacdes ou registrar dentincias, podendo, inclusive, contatar diretamente o setor de Compliance.

As denuncias apresentadas @ uisd sdo cuidadosamente analisadas e, caso sejam observadas justificativas, sdo minuciosamente
investigadas. No caso de violacdo comprovada, aplicamos acgdo disciplinar e/ou legal, de acordo com legislagées vigentes e medidas
legais e/ou disciplinares cabiveis.

As denuncias formuladas através dos canais oferecidos obtém resposta (conclusiva e/ ou intermedidria) fundamentada pelo setor de
Compliance, seja pela procedéncia ou improcedéncia das alegacgdes, de forma sucinta. Demais desconformidades identificadas por
outros meios, como a realizacdo da auditoria interna, séo igualmente analisadas e apuradas.
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Nimeros da Safra 2020/21

Queixas identificadas por meio 87
do mecanismo

Queixas enderecadas 87

Queixas resolvidas 87

Queixas registradas antes do periodo coberto 50
pelo relatorio e resolvidas no decorrer da safra
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GESTAO DE RISCOS

A metodologia da gestdo de riscos da uisa estd baseada no mapeamento e na caracterizagdo de riscos, a partir de uma matriz
de probabilidade e impacto construida e revisada periodicamente. Diversas geréncias e dreas estdéo envolvidas nesse trabalho,
incluindo governanga, compliance, operacdes e agricola, e os resultados das andlises séo diretamente examinados pela alta
administracdo, por meio da atuacdo dos diretores, dos comités e do Conselho Consultivo.

Nosso setor de Compliance, por meio do plano anual de
comunicacdo e gestdo, atua para potencializar acgdes
preventivas, garantindo que nossas atividades estejam sempre
em linha com leis e regulamentos. As informacées pertinentes
da area sdo debatidas em reunides de comités e comunicadas
a lideranca mensalmente.

Para garantir exceléncia nesse trabalho, nosso monitoramento,
avaliacdo, tratamento de ndo  conformidades e
acompanhamento periodico sdo submetidos a uma auditoria
anual, interna e externa. Esse processo resulta na formalizagGo
de planos de acdo, que séo encaminhados ao Comité de Etica e
Compliance e ao Comité de Auditoria, criado em 2020.

Para integrar os funciondrios de todos os niveis hierarquicos ao
Programa de Integridade e Sisterma de Compliance, a empresa
promove treinamentos sobre os principais pontos do Codigo de
Conduta Etica e Profissional, Canal de Dentlncia e politica
antissuborno.

A drea tem ganhado mais tragio recentemente com a
implantacdo de politicas voltadas as frentes antissuborno,
conflito de interesse, contratacéo com a administracéo publica,
gerenciamento de risco e partes relacionadas, alem da reedicdo
do Cédigo de Conduta Etica e Profissional.

A atuacdo dessa frente busca apresentar a estruturg,
definindo metodologia e processo de gestdo de riscos,
estabelecendo objetivos, principios e diretrizes, e orientar
processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e comunicagdo dos riscos inerentes as
atividades.

Assim, iIncorporamos a visdo de riscos a tomada de decistes
gerenciais e estrategicas, em conformidade com as melhores
praticas de mercado.
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Financeiros

O que sdo: riscos de mercado de liquidez, de crédit
sist&micos dc mercados administrados
Companhig com ue estratégico e estru
‘da posicdo financeira e da estrutura de capit
Como mitigamos: acompanhamos e mol 1S 0
fatores com relatérios personalizados acerca do noss
panorama financeiro. .

Cibernéticos

O que sdo: fatores como roubo de informagées
estratégicas, v ito de dados de clientes e
cedores e até interrupcdio das atividades.
Como mitigamos tor de Ti desempenha papel
fundamental, utumn&u::_mstuntemente para preuenlr e
respnnderm ameacas.
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FATORES INTERNOS

1.1Top 5 Forcas 625 1.2Top 5 Forcas 84
Comprometimento com o entrego do produto 125 Incéndio e explosdo no processo produtivo 24
Qualidade dos produtos 125 Incéndio na cultura de cana-de-acicar 18
Seguranca do produto na cadeia produtiva 125 Escassez de matéria-prima insumo e materiais 16
Producdo sustentavel 125 Manutencdo corretiva 16
Bom relacionamento com a comunidade 125 Distancia dos corredores de escoamento 10

FATORES EXTERNOS

2.1Top 5 Oportunidades 289 2.2Top 5 Forcas P
Novas tecnologias para producdo 100 Enfermidade epidémica amplamente disseminada 100
Obtencio e manutencdo de certificacdo &0 Substituicdo de aclcar e etanol por outros produtos no mercado 60
Busca de outros mercados 48 Disponibilidade de agud 45

Dependéncia e morosidade dos orgdos governamentais parg

Valorizocdo do tema "ESG” meio ambiente, social e governanca 445 liberacéio de licencas e alvards 46

Mudanca no governo e tendéncia na economia 26 Possivel mudanca na legislacdo pertinente ao negodcio 46
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037 COMO NOS RELACIONAMOS

Na uisa, olhar com atencdo e cuidado para nossos impactos envolve o
entendimento de nossa influéncia sobre o meio ambiente e as vidas de
nossos funcionarios, parceiros, consumidores, clientes e comunidades.

RELETORIO DE
SUSTENTRBILIDADE

A fim de amadurecer nossa compreensdo sobre as prioridades
necessdrias em sustentabilidade para a Companhiag realizamos, na
safra 2020/21, nosso primeiro processo de materialidade - por meio do
qual identificamos os temas ambientais, sociais e de governanca (ESG)
mais importantes na 6tica dos publicos de relacionamento.

O processo contemplou quatro etapas, com andlise de estudos e
documentos setoriais, benchmarking setorial e um processo de consulta
por meio de seis entrevistas com a alta lideranca, quatro com
especialistas, trées com membros das comunidades, um painel de
engajamento com dez membros do corpo gerencial e pesquisas online e
fisica (para publico interno sem acesso a e-mail) com 859 participacoes.

Atuaram em nossa acdo funcionarios, especialistas, clientes, orgdos
governamentais, fornecedores, ONGs, instituicées financeiras,
comunidade e sindicato. Ao final, foi identificada uma listagem de temas
submetida a validacdo da lideranca e cruzada com os pilares ESG, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas e a
estrategia uisa.

Os temas dizem respeito a impactos decorrentes de nossos processos
produtivos, desafios para garantir perenidade, eficiéncia e inovacdo no
modelo de negocio e responsabilidades e contribuicbes para o
desenvolvimento dos locais em que atuamos. Alem de guiar a construcéo
do conteudo deste relato e a definicdo de nossos indicadores-chave de
sustentabilidade, os temas servirdo para embasar nossas prioridades de
investimento ESC.




NossDs temas . Pilblicos gue

rMeio cmblente, climo
& SConomia circular

O que nos
introducdo EOrna uisa

Gestdo do solo e recursos hidricos; combate ao
desmabamento e recuperagdo de dreas degrodadas,
consen/acdo da founa e da flora; gestio de residuos e
ruidos: otimizagdo do uso de ecursos naturdis; andlise
do ciclo de vido dos produhbos; gestio & monitommento

defontes da emissdes de poluentes; reduCdoda
pegoda de carbono do processo operacional - emissio
CBIDs e Sustainable Bonds; uso de enengias
rencvaveis/cogerocdo, geragdo de enargla limpa

Estruturg Como nos

cle governance

relacionamaos

Lesbdo ambientol

Piiblicoinbarno
Especidalistas
Comuniclade

F01 Makeriais
02 Energia
=03 Agua
=04 Blodiversidode
05 Ermissies
=0 Residuos

Volorizagdo e
desemolvimento
de pessoas

Atracio, retencdo e desemvolvimento pessoal &
profissionalf carreiro; valorzacdo inberng (ovaliogdes de
desempeanho); capacitagio 8 engajameanto;
empoderameanto de minoras evalonzagdo da
diversidade; salde, bem-estar e sequrangd dos
funciondrios; remuneragdo e beneffcios; respeito d
legislacdo trabalhista e relagdes sindlcals,

Espacialistas
Comunicacle

401 Emprago
402 Relagbes deTrabalho
403 Sadde e seguranga
404 Copacitacio e educagio
0% Diversidade e igualdade de
oportunidades
407 Liberdade sindical e
negociogio coletiva
Trabalho infartl
409Trabalho forgodo ou andlogo
Q0 BSCICND

Responsabilidade 2
desemalimanto social

Cemncdo de empregos e desenvolimento da
cormunidade - reducdo dos desigualdades sociais e
pleno ocesso 4 cidadonia; respeito aos dirsibos
hurnanos, dos poves indigenas e repddio 4
discriminagdo; educagdo formal @ Ecnica; programas
devoluntariodo e doagdes,

Puablico inbermo
Especialistos
Comunidade

202 Presenca no mencado
202 Impactos econdmicos
indiretos
Praticos de compro
406 Nao discriminagdo
412 Apalicigfio de direibos
RLIMCInoS
413 Comunidades looais

Ciovernanga etica e

Estrutura de governanga e comnpliance (conselhos e
comités deapoio, pollticos, conbroles, auditorios),
transparéncia nos informacdes internas e exbernos;

Alta lideranca e gestones

201 Desempenho econdimico
205 Combate & corrupgio
419 Conformidade

transparenta gerenciameante da riscos; gerenciomento de riscos Especialiskas socinecondmico
socloormbientois no codein
Tronsformaogio digital (conectividode, gestdo de ativos,
gestio de KPis): investimanto em tecnologia para Indicadores especificos:
oumentar a eficiéncia e integmr os operaghes; Gestores. _ ,
Inowocdo aplicada modermizagao agroindustrial (ngricaltura de precisao); Especialistas - Imvestimento am pesguisa,

produtos e solugdes sustentdveis; 40 e 10T na produgdo
cle bioenergia; panceriaos com startups e institubos de
pesqulso; empreandedorismio

deservolviFnento e tecnologia

~volurne e descritivo de porcarios
e projetos com srtups

Responsabilidade e
excaldncio na oadeia
produkiia

Gestio responsdvel dos processcs e produlos;
exceldncia opermcional controte dequalidade e
seguranga dos produtos; confiobilidade; disseminagio
de boos praticas nocadeia de fornecimenbo;
desenvohimenta, qualificacdo e gerenciamento de
fornecadomes; avaliogho socioambiental de
fomecedomnes

Formatadoras
Cestores.

Indicadores aspecificos:
- KPis de produtividode

=08 Avaliocdo ambienbal de
formecedones
14 Avalingdo social de
formecedones

Desempenho
ecornfmico-financeiro

Sumdario de
contedado da GRI

O
W
o

RELATORIO DE
SUSTENTABRILIDADE



Oesempenho Sumgdrio de

O que nos Estrutura Como nos
ecandmico-financeiro conteado da GRI

= - 3 ‘& i
introducao EOrTT wisa cle governance relacionamaos Gestao ambiental

Driblico i tad Agoaes de angajamanto s =

Qualidode e segumnga dos produtos, comprometimeanto
na negociacdo, pregd acessivel, comprometimento com

03 9 Relatdrio da : :
. _ z a entrega do produto conforme es pedficacfio,
Clientes Satisfagdio do Cliente qualidade embutida nos produtos adquiridos, produtos
g saguros, sauddveis e ndo froudadaos.
o
i
LIJ =
oY=
=k
= E Qualidade e seguranca dos produtos, comprormetimeanto
E E di na negociacdo, prego acessivel, comprometimento com
g n _ E ndice d= o entrega do produto conforme especificagio,
cr ﬁ Consurmidanas Reclamagdo no SALC gualidode embutida nos produtos adquiridos, produtos

sagunns, sauddveis e ndio froudados

indice de Reclamagiio da incémodos com operagdio, esferd

Comunidada Comunidadea socioarmbiental, incluindo projetos e geragdo de
empragos, e operagdes sustentdveis.

Certificar sistemo de empresa e realizar

Codaostm de Requisitos Legais e gudiborios com competéncia, integridode

Funciondrios Cutros Bequisitos confiania

Megociogdes e transacdes ernpresariais
i bern-sucedidas, negociogdo pautado no ética e
Provedores Externos Hosarm pen&h;fr? UPE e na-competitvidode, com basa nas melhomes
praticos do memodo

Valor paraos clientes, retornao financeiro, conguistar e

i nidio do Conselho
S Reu preservar clientes, rentobilidade dos investimentos,

. Qualidade dos produtos, nicho de servigos e produbos,
5 i "'-l"lEétUE dos HEDTEEEE”':U ntes preco compatitivo, conquistar e preservar clientes, ser

GLENTEMER SNSRI R YaEED original e exermplo, preco atrativo no mercado.

Diefender os direitos e interesses dos
Sindicato Aeardo Colativa trabalhodores, sotisfozer o interesse colativo,
incluinde sadde & sequranca.
Auditorias Certificar sisterna de empresa e realizar

Organisme Certificador Externas o Internds auditorias com competéncia, integridode a

confianga.
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CUIDANDO DA NOSSA GENTE

As conquistas da uisd ao longo dos anos transformaram a Companhia em referéncia na regiéo. Com isso, assumimeos responsabilidades
com o desenvolvimento local, que incluem a capacitacdo de pessoas, a valorizacdo de talentos e o respeito a vida e ao bem-estar de cada
um Priorizamos esse compromisso internamente para permitir que nossos funciondrios tenham oportunidades de crescimento e
realizacdo.

Para concretizar esse impacto, buscamos estruturar uma rede de parcerias voltadas a treinamentos e capacitagdo, que inclui o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) e o Servigo Social da Industria (Sesi),
além de empresas e outras organizacoes.

Ao entrar para o nosso time, os primeiros passos dos funcionarios e de terceiros na uisd sdo dados no Programa de Integracgdo, destinado
a ambientar e preparar os recem-contratados a realizar suas atividades em linha com a nossa cultura organizacional. Esse processo
conta com palestras com representantes de diversas dreas e treinamentos obrigatdrios.

Em relacdo a crescimento pessoal, trabalhamos por meio do Plano de Carreira por Processo para apoiar nossos funciondrios no
desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais, proporcionando um plano alinhado ds necessidades de cada carreira e
contando com critérios transparentes.

Também com o objetivo de estimular a evolugdo profissional dos funciondrios, todas as vagas disponibilizadas s@o anunciadas, em um
primeiro momento, em processo seletivo interno, passando para a divulgagdo externa apenas se ndo for encontrado candidato com o
perfil desejado.

Temos avancado cada vez mais na promog¢do da diversidade e da inclusdo no ambiente, na estrutura e na cultura da uisa. Em 2020,
lancamos a campanha “Tolerdncia Zero” para disseminar discussoes e reflexdes sobre temas como assedio moral e sexual, desigualdade
de género e discriminagdo. Também intensificamos esse movimento por meio de treinamentos para todos os funciondrios da Companhia,
além de eventos como a celebracdo do Dia das Mulheres, que contou com didlogos sobre empoderamento feminino, educacdo financeira
e outros topicos.

Com a criag@io do Comité da Mulher; instituido em 2020, reforcamos nosso compromisso com o empoderamento e a capacitacdo das
mulheres na uisa e com a conscientizacdo das pessoas, tanto em relagcdo ao publico interno, em especial a lideranca da Companhiaq,
quanto a moradores das comunidades onde operamos. Nossa ambigdo € que em cinco anos a presenca feminina aumente 30% em nosso
quadro de funciondrios e na lideranca dos diversos setores. Na ultima safra, contratamos 53 funciondrias, incluindo a contratacdo de trés
especialistas e duas gerentes, cumprindo nossa primeira meta do biénio 2021-2022.
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CUIDANDO DA NOSSA GENTE

Essa frente também contou com avangos relevantes na promocgdo de discussoes
sobre assuntos urgentes e atuais, em conversas e posicionamentos da
companhia, a respeito de agendas defendidas por pessoas LLGBTQIA+, da
representatividade de grupos étnico-racidais e da inclusé@o de profissionais com
deficiéncia (PcD).

Para seguirmos firmes com nossa cultura fundada no respeito e no didlogo,
Incorporamos do programa de desenvolvimento da lideranca um modulo para
tratar dessas esferas e estamos implantando na Safra 2021/22 um Comité de
Diversidade e Inclusdo.

Outro destaque da ultima safra foi a estruturagdo da drea de comunicacgdo interna
e 0 Impulsionamento da presenca da uisda nas redes sociais. Com isso, pudemos
aprimorar o canal de comunicagdo com funciondrios e publico externo, produzindo

Inclusive reportagens.

A uisa mantém boa relagdo com sindicatos, entendendo a importancia das
Instituicoes para a representatividade dos funciondrios. Nossas portas estdo
sempre abertas, inclusive para realizacdo das eleigcdes sindicais, negociacoes
coletivas, visitas e divulgac¢ao de comunicados e avisos.
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PROGRAMA DE ESTAGIO PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

Voltado ao publico jovem nosso programa de estdagio tem o Com esta frente buscamos oferecer oportunidades de
objetivo de promover a insergéio no mercado de trabalho, com aprendizado por meio de atividades destinadas a capacitar
foco na complementacdo da aprendizagem e no jovens a partir de atividades compativeis com o
desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes. Na desenvolvimento fisico, moral e psicologico. Fechamos a safra
safra 2020/21, contamos com 14 entrantes e tivemos dez 2020/21 com 61 aprendizes atuando em nossas atividades

contratos de estdgio ativos na uisa. agroindustriais e administrativas.
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QUEM FAZ A UISA: NOSSOS INDICADORES 044

Funciondrios por tipo de contrato de trabatho e género GRI 102-8

RELATORIO DE
SUSTENMTABILIDS DE

Garner Ssafra 2018/19 Ssafra 2019/20 Ssafra 2020/21
Permanentes Permanentes Permanentes .

Homens 1.986 1.885 1.928

Mulheres 211 194 203

Total 2157 2079 2151

Funciondarios por tipo ﬁgtﬁﬂhﬁ_ﬁutg de trabalho e regiéio GRI 102-8

Génaro Safra 2018719 Safra 2019/20 Safra 2020/21 e
Permanentes Permanentes Permanentes

-
Morte %8 24 26 |

Centro-Oeste 2152 2049 2099

Sudeste T 6 G

Total 2.197 2079 B %
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Introducao

Funciondrios por tipo de emprego GR1102-8 Funciondrios por cargo GRI 102-8 Safra 2018/19 Safra 2019720 Safra 2020721
Tipo de emprego Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21 Bkt = = &

2] o O O &) O
U a) Total V) N Total v} 2 Total Cerente exacutivo 0 2 k-
Jomada integral
1286 21T 2197 1885 1584 2079 1.928 2005 2151
Cerenbe i7 14 15
Coordenador 23 24 =4
Funciondrios por foixa etario GRI 102-8 Sofra 2018/19 Safra 2019/ 20 Safra 2020/ 21
Supervisor 7l 30 1B
Abato de Z0 anos 402 451 566
Especialista 2 1. T
Erktra 30 2 50 anos 1.354% 1243 1210
Analista/técnico 299 251 283
Acima de 50 anos g52 585 555
Operacional 1.820 1706 1761
Takal 2 157 2079 21351
Total 2197 2079 21w

Individuos dentro dos Grgdos de governanga da orgonizagdo, por génaro (%)

Safra 2019/20 Safra 2020/21

Membros da alta diregdo contratados L Safra 2020731
na comunidade local CRI 202-2 FIEIE S AR Safra 2019/20
Total dae membros E T ]
Conselho Safra 2018719

Mermbros contratados no 1 1 5 " o 4 o 5 4
comunidade local
Total Total Total
Conselho U DI- U ﬂ U .Dl. "
Consulbig
255 1% e 100 0 100 100 0 100 100 [ 100

Fropongdo
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Funciondrios, por cotegaoria funcional e fabca etario (%) GRI102-8

individuos dentro dos drgoos de governango da orgaonizagao, por foixa etdria [%)

Conselho Cansultivg

GRrG05-1
- 0 &
Abaixode 30 anos Safra 2018/19 Safra 2019120 Safra 2020121 =
]
Safra 2018/19 Entre 20 a 50 anos 0 H 5
o
= e
Acimo de 50 anos 100 Abaixo Entra Acimao Abaixo Entre Acima Abaoixo Entra Acima [~ oa
de 30 Z0es0 da 50 da 30 E0 ekl de 50 da Z0 Z0asi da &0 'E FE—
Tokal 100 CInos oS anos oS QoS QoS oS anos anos é %
(i i |
Abamo de 30 anos 0
Diretor O 20 20 a 71,83 28.57 £ SR Td B5 33
Entre 30 e 50 anos ]
Sofra 2009/20
Acirma de 50 anos 100
Cerenbe exacutivo 0 0 0 0 100 (8] 0 66,67 I% 3%
Total 100
Aboixo de 20 anos o GCergncia W] 58,82 4118 (B S00 500 ] 78,95 2105
Entre 30 e 50 anocs 1e67
Safra 2020721
Acima de 50 anos 25 25 Coordenador 0 2261 1738 o a8 12 25 2530 11.76
Total 100
Suparisor O LE06 41,64 LA L 66,67 30 o 6111 %889

Funcionarios,. por categoria funcional e género (%) GRI 102-8

Safra 2020721

O L] o e %] L4
Dirgtor U ﬂ' U Al U D"
100 0 100 0 100 0
Cerente executivo o 0 100 o 100 0
Ceréncic 88,24 1176 B5,71 14,29 78,95 2105
Coordenador a9565 455 S5 & 2529 1471
Supensisor 90,352 &8 26,67 13,35 S} 44 5.56
Ezpecialista 100 o 100 8 8571 14,29
Analistal/tecnico 8930 10,70 BiiG 12,24 85,87 1415
Openacional o049 g51 91,15 B85 = 1T BG63E
Total 90,357 956 90,64 935 90,493 20,57

Funcoes
GRI 102-8

Safra 2018/19

Safra 2019720

Safra 2020721

Ahaixo Erkre Acinno Abato Entre Acinma Abamo Entra Acima

de E0 Z0e &0 da 50 da 30 A0a 50 de 50 dae &0 E0es0 da 50

anos anos anos anos anos anos anos anos anos

Especialista 4] 50 50 i 4] 100 0 8571 1429
Analistaltécnico 14,78 6325 158 18357 65,99 15,65 2544 6148 107
Operacional 197% 5973 20,55 2331 58,21 18,58 28 5502 16,98
Tobal 1830 a1.1% 2057 2169 s = 18,52 2656 EETE 1666
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Abaixo de 30 anos 162 0,40
Sofra 2018/19 Entre 30 & 50 anos 141 0,10
Acima de 50 anos 20

Tokal

| B Rt T i s ‘\.I.-_"' i__ e
Abaoixo de 30 anos whety LB

Entre 30 e 50 anos 141 0,10
Safra 2019/20

Acima de SO anos 46 0,12

Tokal 206 0

Abaixo de 30 anos 425 B.75

Enktre 30 e 50 anos CEO 047
Safra 2020/ 21

Acima de 50 anos 80 0,23

Total 1074 0,50

St Bk

Homens
Safra 2018719

Mulheres 3] 0,15

Total 529 0,15

1 Yy T
Homens 714 0,38
Mulheres 92 AT

Total 206 0.30

Homans ) all =
Homens =l tal Lok

St 2071920 , B} _
Sarm 2019/20 Mulheres 86 0.42

Totol 1074 0,50
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Sofro 2018/19 Centro-Ceste %28 015
Sudeste i =
Tokal F2G 018
Norte ] 004
N Centro-Oeste 802 0,35
Safro 2019120 '
Sudeste 3 0.5
Total 806 0,93
MNorte - -
—_— Centro-Oeste 1074 0,51
Safrao 2020/21 ' '
Sudeste = =
Total 1074 051

Funcionarios gue deixaram a empresa, por faoixa etaria GRI 401-1

< Z0 anas: 140 035
Safra 2018/19 De 30 a 50 anos S i
e 49 o1
Total. 412 015
< 30 anos 127 0,28
2 ; De 30 a 50 anos 232 019

Safro 2019/20 - -
= 50-anos = 012
< 30 anos 191 0,34
B De 30 a 50 anos 275 025

Safra 2020/21 s

> 50 anos &1 O
Total 527 0.25

»

Gestdo ambiental

Desempenho
economico-TFinONCeiro

Sumdario de
contedda da GRI

o
h:
0

SUSTENTBILIDADE

RELATORIO DE



O que nos Estrutura Como nos Cestdoambiental Desempenho Sumario de
tOrma uiso de governanco relacionamos SEE econdmico-finonceire conteado da GRI

049

Funcionarios que deixaram a empresa por género GRI 401-1

Homens LT 0.18

Total 412 3,19

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

Homens 249 0,19

Total 405 0:15

Homens 455 0,24

'SCTFI"I'_I EDEFED ! LI“"IEI'ES T2 [].-3 5

Total ¥ 0,25

Funciondrios que deixaram a empresa, por regiao GRI 401-1

Morte 2 005

Safra 2018/19 Centro-Oeste 410 0,19

Sudests _ .

Total 12 0,24

Morte b 004

Centro-Oeste 4014 .20
Safra 2019/20

Sudeste = =

Total 405 0,24

Morte - coa

Centro-Oeste 524 025
Safra 202021

Sudeste 1 0.17

Total 27 0,49
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INDICADORES DE
TREINAMENTOS

GRI103-Z 40)4-1
Nossa gestdo de treinamentos fica a cargo do setor
de Desenvolvimento de Talentos, com programas de
educacdo formal e técnica que envolvem desde a
Integracdo de novos empregados ate acoes
comportamentais, de saude e seguranca, de

ambientacéo corporativa e de qualificago técnica

REMUNERACAO

D y,

=l tUS-41, AU

A busca da promocdo de oportunidades iguais de
crescimento orienta nossas praticas em remuneracao.
Nesse sentido, avaliamos anualmente a
competitividade da soma recebida pelos funciondrios,
lancando mdao de pesquisas de mercado.

Na uisd sdo respeitados os acordos coletivos
sindicais e o saldrio-base definido para as categorias
profissionais, sem variacéo entre funciondrios de
generos distintos com a mesma funcdo. Caso haja
diferenca, esta advém de senioridade ou maturidade
no exercicio das atividades.

Também oferecemos o Programa de Participagdo nos
Lucros e Resultados (PLR). As metas sdo elaboradas
anualmente, e o PLR & distribuido a depender dos
resultados obtidos.

Como nos
relacionamos

Cestdo ambiental

Desempenho

ECONOMICO-TINONCeirg

Sumario de
contedado da GRI

Média de horos de capacitacao de funciondrios, por género GRI1401-1

Homens 5,635

Safrg 2018/19 L.48
Mulheres 4,39
Homens 4,71

Safrg 2019/ 20 527
Mulheres 2,23
Homens 6,22

Safra 2020/ 21 6511
Mutheres 4,67

Meédia de horaos de capacitacto de

funciondrios, por categoria funcional
GRI 40051

Safra 2018/19 Sofro 2019/20 Safra 2020/21

Diretor 2,52 1,95 255
Gerente executivo 0,00 L2 2.86
Geréncid 3,94 2,65 2,53
Coordenador G.B1 405 3,58
Supervisor 6,57 54l 5,90
Especialiska 27 542 5.63
Analista/técnico 6,14 5.70 630
Operacional 252 4,50 6,31
Tokal 3760 31.39 36,43
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051 Variagdo entre o saldrio mais baixo e o sal@rio-minimo, por género

&

& . :
a2 Unidade operacional safra 2018/19 safra 2019/20 Safra 2020721
o un}
7 B
2&
% g 0 0 0 0 0 0

’ Menor salario pago G "ﬂ G & U a

pela organizacdo
1028.87 103887 108732 108{38 1.12000 1.12000

salario-minimo
determinado por 103%8.87 103887 108738 108738

legislacdéio ou sindicato 112000 112000

Relacdo percentual 100 100 100 100 100 100

BENEFICIOS

Como forma de reconhecimento e para fomentar a motivagdo dos nossos funciondrios, fornecemos o seguinte pacote de beneficios:

Assistencia medica e odontologica;

Auxilio-otica;

Refeitdrios em diferentes locais, com os protocolos sanitdrios aplicados;
Vale-refeicdio para funciondrios fora da sede;

Vale-alimentacéo;

Seguro de vida em grupo;

Cesta de Natal;

Transporte de funciondrios ou vale-transporte, de acordo com os protocolos sanitdrios de combate & pandemia;
Vacinagdo contra a gripe;

Assisténcia farmacéutica;

Atendimento ambulatorial para funciondrios da sede.

e @ ¢ ¢ ¢ & @ = @ ©° @
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SAUDE E SEGURANCA 052

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDRDE

O tema salde e segurancga, importante para qualquer companhia com presenca no campo, foi ainda mais relevante para nés nesta safra Afinal,
os Impactos da pandemia exigiram de nos atencdo redobrada aos aspectos de protecdo respiratoria e controle de riscos associados @
transmissdo da Covid-19.

Para responder com a rapidez necessdria desde que o primeiro caso da doencga foi confirmado em nosso Pais, montamos um Comité de Crise e
buscamos montar agcdes mais organizadas, com campanhas mais proativas e voltadas a conscientizagdo, sem prejuizo do desenvolvimento de
outras atividades, como a campanha de vacinacdo da gripe.

Reduzimos a quantidade de pessoas em trabalho presencial, adaptamos nossas operagbes aos protocolos propostos por autoridades sanitarias,
incluindo adequacdes no transporte e nos refeitérios, e estreitamos o didlogo com nossos funciondrios e suas familias.

Em relacdo aos procedimentos voltados aos riscos das nossas operacgdes, seguimos atuando em alinhamento com os principios da area:

T Lesdes groves relacionadas 25 18 1%
! %Fﬁ.!ﬂﬂﬁi“ Safra2018/19 Safra 2019120 Safra 2020121 a0 Erabalho .

Horos trobalhodos 4 TBO514 30 558011750 5.802.55775

Ta=a de lesdes groves .51 545 o555
relacionados ao trabatho y v '

Mortes resultontes de lesdias o 0 0

relacionadas ao trabalbo
Lesdes registrados relacionadas 0 0 o
i trabotho, incluindo morkes

Teraa de fatalidades resultantes de
; ] 0 0
losdes elocionoda s ao trabalho

Taxa de lesdes registrdas relacionodas g a o
ac trabatho, incluindo morkes
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u v Valorizar Salude e seguranca
ek Saude e seguranca 8 ¢
g% é responsabilidade de todos significa valorizar as pessoas
i
Mo medida em que todos sdo embaixadores do tema Todas os acdes e iniciativas da dreg
lideres s@io responsdveis pelo seguranca de sua possuem transversalidode: elas buscam
equipe por dar a respostae a direcfio, demonstrando promover a seguranca das pessoas. Somos
e aplicando o comportamento segura Cada um de gente que cuida de gente.

nossos funciondrios deve assumir o papel de
promover o cuidado ativo e genuina e disponibilizar
ajuda o gquem possa precisar

O foco em Saude e seguranca
e o “Acidente Zero”

O O

Para a uisa exceléncia se traduz no bem-estar de

seus funciondrios. garantindo sua integridade fisica e
mental, além de evitar danos ao patrimdnio Esse

compromisso se reflete no objetivo Acidente Zerg’,

cujo caminho passa obrigatoricmente por um bom
gerenciamento de riscos.

Identificacao e Gerenciamento de Saude
Gerenciamento de riscos e seguranca e amplo

Termos como dever o mapeamento de todos E necessdrio um olhar holistico para o temg,
os fatores de riscos relacionados ds nossas considerando todo o ciclo de vida da uisa, a

operacdes, para que possam ser avaliados e firn de influenciar comportomentos de toda

implantadas barreiras efetivas par meio da 0 cadeia produtiva Isso significa que o
hierarguia de controle: eliminacdo, gssunto ndo pode fugir oo didlogo com

substituic@io, isolamento, controles de nossos parceiros e fornecedores, por
engenharia e controles administrativos. Essd exempla
frente inclui a implementacio de programas
de prevencdo, planos de preparacdo,
resposta e atendimento g emergéncias e
planos de contingéncia
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Para atender o porte da uisd, contamos com um gerente, dois engenheiros, dois medicos do trabalho, um enfermeiro, dez tecnicos de
seguranca e cinco tecnicos de enfermagem do trabalho. Nosso ambulatorio medico atua 24h por dia e oferece atendimento a 100%
dos funciondrios. A estrutura dispde de trés veiculos de emergéncia para atender eventuais acidentes.

Todas as atividades sdo avaliadas por uma empresa independente, acompanhada de profissionais da areq, por meio de indicadores
de desempenho. Estes sdo discutidos em reuniées com o Comite de Saude e Seguranca do Trabalho..

Nossos processos de investigacdo sdo conduzidos de modo a incluir os envolvidos diretos e indiretos na ocorréncia, contando com
representantes da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa e Cipatr - voltada exclusivamente para trabalhadores rurais),
lideres e responsaveis, de acordo com o fluxograma de investigacgdo. Todos os planos de acdo dos eventos ocorridos sdo lancados em
uma plataforma para gestdo e processos internos.

Na esfera de capacitagdo e treinamento, os processos sdo realizados por instrutores internos e externos, membros de instituigcbes
credenciadas, durante a jornada de trabalho, em cardter gratuito e com aplicagdo de avaliagdes para medir aproveitamento.

Além disso, promovemos campanhas internas, com foco em temas relevantes para a qualidade de vida dos funciondrios, oferecemos

convénio medico de saude em cardter opcional e estruturamos programas voltados a temas-chave, como protecdo respiratoriq,
conservacdo auditiva, reidratacdo oral e satde da mulher

A gestdo de saude e
seguranca se dirige d

100%

dos funciondrios (proprios e terceiros) e inclui as frentes
agricolas - preparo, plantio, corte, colheita e transporte - e

industrial - processo produtivo de acucar, etanol e energia
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&=
0 g
%E Na uisqa, temos 12 atividades mapeadas como de maior risco, tendo em conta seu grau de criticidade. Diante dessa lista, contamos
@ com os Requisitos para Atividades Seguras, que rellnem cuidados voltados as tarefas inseridas no seguinte rol:
i

1 e Seguranca veicular 2@ Movimentacao de 31 Bloqueio de energia
carga e icamento

4 e Hidrojateamento 5- Operacoes proximas 6{ Protec@o de maquinas
a rede energizada e equipamentos

ia Trabalho a quente 84 Movimentacdo e 94 Transporkte cnn_l:l'nucn de
operacdo de equipamentos biomassa para caldeira
agricolas

10& Espaco confinado 11 e Incéndios agricolas 1 2 ¢ Trabalho em altura

Semana Interna de Prevencao de Acidentes doTrabalho

Nossa semanad interna ocorreu de 7 a 11 de dezembro de 2020. Com o tema “Na uisg, cuidar de um é cuidar de todos”, em
conformidade com os protocolos sanitdrios de combate & pandemia realizamos as seguintes atividades:

* Lancamento do video do Presidente refletindo sobre a importdncia da SIPAT/SIPATR, do cuidado ativo;

* Divulgacdéo dos filhos de funciondrios premiados com bicicletas e tablets em concurso de desenhos sobre o significado de
seguranga;

* Palestra sobre os principais temas da Sipat/ Sipatr;

» Todas as agdes respeitaram o distanciamento social, uso de mdscaras e auséncia de interacdo fisica durante as palestras..
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Indice de aderéncia de
Saude e seguranca do trabalho

Com avaliago mensal, este programa tem como objetivo
monitorar o cumprimento de exigéncias e boas prdticas em
SST Essa iniciativa conta com participacé@o da lideranca da
companhia e o indice de cada darea é calculado a partir de
eventos e observacoes.

Cartado alerta

Focada em prevencdo, essa ferramenta identifica situactes
que podem expor funciondrios a riscos para se antecipar e
evitar acidentes, e permite gue nosso time reporte condicdes e
comportamentos de risco.

Regras de ouro

Implementadas em 2020, das regras consistem em um
conjunto de comportamentos alinhados a boas prdticas em
salde e seguranca no trabalho e se fundamenta na
evitabilidade dos acidentes. A iniciativa conta com trés pilares:
cumprir, reforcando a relevdncia de normas e procedimentos;
agir, alicercado na proatividade e na prevencdo; e respeitar,
refletido na atitude para com o outro.

Brigada de emergéncia

Iniciativas
de destaque

Comissdo Interna de Prevencao
de Acidentes (Cipa)

Com um grupo voltado a darea industrial e outro ao campo, a comisséo
conta com representantes dos funciondrios e da Companhia eleitos pelos
proprios funciondrios e presididos por membros indicados pelo Diretor
Presidente. Seu escopo de atuacdo inclui trabalhos destinados a garantia
da integridade fisica de funciondrios e terceiros, além das seguintes
atividades:

¢ Patrulhas de seguranca nas dreas;

¢ Auxilio na investigagdo de acidentes de trabalho;

» Participacdo na Sipat/Sipatr;

* Participacéo nos Didlogos Didrios de Seguranca das dreas;

* Colaboracéo em melhorias de seguranga nos setores da uisa.

Referéncia regional, nossa brigada é composta de representantes das diversas dreas da Companhia e estd preparada para agir em emergéncias,
a exemplo de incéndios no campo ou na drea industrial, vazamentos quimicos e acidentes.
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057 CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Somos uma companhia com vocacdo e perfil agricola, e dessa presenca no campo surge uma responsabilidade significativa com o
desenvolvimento local Promover a dinamizacdo de economias, estreitando lacos com fornecedores e parceiros, e apoiar as
comunidades em suas necessidades € algo considerado na estratégia da uisd, por meio de instrumentos como nosso Comité de
Sustentabilidade, e se desdobra em diversas acdes com indicadores e processos definidos.

RELATORIO DE
SLUSTENTABILIDADE

Formalizamos nosso olhar estratégico sobre o tema por meio da Politica de Responsabilidade Social, que prevé um modelo de gestédo
baseado na etica e na transparéncia com o proposito de harmonizar as dimensoes social, ambiental e econdmica engajando
diferentes publicos

Desde 2001

somos reconhecidos pela Fundacao Abring como empresa Amiga da Crianga”

O grande destaque da nossa atuacdo de cunho social é o FLORESCER ACAO
SOCIAL. Fundado em 2006 e constituido em 2010 como pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, ele € o braco da uisa dedicado ao impacto
estruturado nas comunidades e ao fortalecimento da nossa atuagdo a luz da
dindmica ESG.

A atuacdo do Florescer se destina a promocgdo do desenvolvimento humano, social, cultural e educacional de criangas, adolescentes e
mulheres e conta com uma equipe de profissionais de diferentes expertises para formular atividades e acdes que realmente facam a
diferenca.

Na Ultima safra, a instituicdo ganhou nova sede, espaco com melhor estrutura e que possibilita o aperfeicoamento das acdes e
projetos desenvolvidos. Ao longo do periodo, os impactos da pandemia interromperam muitas atividades presenciais. No entanto,
avangamos no desenvolvimento de dinGdmicas a distdncia e promovemos agdes para fazer frente & crise, em especial por meio de
parcerias, que possibilitaram por exemplo, a confeccéo de mascaras em grande escala e a distribui¢cdo de cestas basicas.

Na gestdo das atividades do Florescer, sGo avaliadas apresentacoes
de indicadores, analisadas e validadas anteriormente pelo Conselho
Administrativo ou pela Diretoria Administrativa da instituicdo, assim
como internamente pela area de gestdo de projetos. Esse processo
conta com instrumentos de avaliagdo e monitoramento de
desempenho das atividades, que se voltam ao feedback dos

participantes das acdes.

Acdo Social
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Como nos
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INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

Uma de nossas areas de atuacdo social tem como foco a promocgdo de meios
de acesso em dareas com deficit em infraestrutura Para isso, contamos com
projetos de construcdo e reforma de estradas e pontes, cujo investimento
soma RS 565 mil

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

PROJETO CANGURU

Com o apoio de uma equipe multidisciplinar,
levamos palestras a gestantes residentes nas
comunidades locais, funciondarias e familiares de
funciondrios. O teor das apresentacdes gira em
torno da relevancia do pre-natal e da gravidez
sauddvel, e a uisa oferece o enxoval dos bebés.

Para orientar nossos aportes de cunho social, contamos com uma Politica de Investimento Social Privado que lista as dreas de salde,
educagdo, esporte, cultura e geracdo de renda como alvo para contribuicdes da uisa. Isso deve andar de mdos dadas com a
identificac@o de necessidades locais, para uma atuagdo eficaz e conectada ao nosso raio de impacto e relacdes.

OBJETIVO FRENTES DE INVESTIMENTO

Garantir melhores condicées de vida para Projetos proprios: desenvolvidos pela drea social da empresa;
as comunidades e uma sociedade mais Projetos em parcerida: desenvolvidos por terceiros, apoiados pela uisq;
justa e equilibrada Doacdes de bens e produtos: destinadas a pessoas fisicas ou juridicas, com

finalidade social:

Eventos proprios e em pdrceria: desenvolvidos pela drea social da empresa ou

por terceiros, apoiados pela empresa nas mais diversas formas;

PU B LI CO —A LVO Programa de voluntariado: A uisd incentiva seus profissionais a atuarem como
voluntarios e € parceira em todos os projetos desenvolvidos pelo FLORESCER

Criancas, adolescentes e mulheres. ACAO SOCIAL, constituido por trabalhadores da empresa e pela comunidade
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PROMOVENDO MELHORIAS NA CADEIA DEFORNECIMENTO

Acreditamos que a cadeia de fornecimento ndo so e uma parte imprescindivel sob o ponto de
vista da producdo, como tambem e um ambiente repleto de oportunidades para cocriagdo de
projetos, didlogo entre organizagdes e impulsionamento de agendas de sustentabilidade.

Nossa prioridade € sempre atrelar a qualificagdo ambiental de fornecedores a contratacgdo.
Esta conta com um guestiondrio de avaliacdo e busca identificar eventuais riscos de impacto
significativo no meio ambiente. Para garantir a confiabilidade das respostas, sdo realizadas
auditorias externas focada nas diretrizes da nossa Politica do Sistema de Gestéo Integrado.

Em relacéo a homologacdo de fornecedores, a Geréncia de Suprimentos conduz o processo de
selec@o seguindo o documento SUPAN-001, gque inclui requisitos legais e outros aspectos
pertinentes a esfera ESG. No decorrer da parceria, cabe aos fornecedores e prestadores de
servico observar e respeitar as normas internas e o Codigo de Conduta da uisa, que abrange
temas como a proibicdo de qualquer forma de trabalho escravo, forcado ou infantil, a
preservacdo do meio ambiente e o cumprimento das normas de salde e seguranca

Ainda sobre o processo de homologacdo, implantamos um sistema online desenvolvido para
diminuir riscos e otimizar tempo. Com isso todos os fornecedores, que também sdo avaliados,
tém a obrigatoriedade de passar pela Jornada de Homologacgdo, que realiza consulta publica
em mais de 300 bases de dados oficiais e inputs de fornecedores em dados ndo publicos.

Além dos elementos-base para qualificacdo e gestGo de terceiros, essa solugdo oferece ainda
o monitoramento automatico de fornecedores, gerando alertas de irregularidades para
acompanhamento continuo e avaliagdo de risco. Para parceiros de materiais ndo produtivos
(MRQ), a homologacéo ndo é obrigatéria, mas se trata de um diferencial para os atuais e
potenciais fornecedores.

Hoje, contamos com 1.456 fornecedores, nas categorias de materiais, equipamentos e
servicos, e um spend de RS 325 milhdes. Temos, ainda, 34% destes como prestadores de
servicos. Na safra 2020/21, destinamos RS 106 milhdées a pagamentos a nossos
fornecedores, sendo que aproximadamente 33% desse total foi para parceiros locais (estado
de Mato Grosso).

Fornecimento
local

33%

Cerca de 33% do orcamento
da drea fai destinado a
fornecedores locais
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PROGRAMA NOSSA CANA

Iniciado em 2021, esse projeto reforca a presenca de criterios ambientais
no nosso relacionamento com parceiros na cadeia de fornecimento. A
partir do Nossa Cana serdo conduzidas auditorias voltadas a verificacdo
de dez itens:

1. CAR;

2. APF;

3. NR31;

4. Outorga de Recursos Hidricos;

5. Organizacdo e Limpeza;

6. Controle de Residuos;

7 Controle de Produtos Quimicos:

8. Controle de Efluentes;

9. Controle de Emissoes Atmosféricas;

10. Controle de Aspectos Agrondmicos.
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Gestdo ambiental

065 GESTAO AMBIENTAL

Ao abracar o conceito de biorrefinaria, a uisa incorpora formalmente a dimensdo
ambiental ao planejamento estrategico e passa a trabalhar com a formulacgdo de
iniciativas e projetos que aliem a preservacdo do meio ambiente a avancos
econdmicos e resultados financeiros.

SUSTENTAEBILDADE

RELATORIO DE

Nossa atuacdo esta centrada na Diretoria Supply Chain & ESG, que reune as areas
de qualidade, meio ambiente e seguranca de alimentos. A area e formalmente
estruturada em termos de governanca e processos e baliza todos os nossos
indicadores, projetos e investimentos.

Entre os destaques das atividades da diretoria esta o controle e manutencgéo de
areas de preservacdo permanente, uma das prioridades da uisd. Para isso,
contamos com um viveiro florestal com producdo anual de mudas de diversas
especies nativas. Utilizamos as mudas na recuperacdo de areas degradadas e em
acdes socioambientais e atendemos aos termos legais de nossas propriedades.

Outro aspecto relevante se refere a gestdo adequada de residuos e efluentes e aos
controles do uso da agug, temas de alta relevéancia no contexto de nosso setor No
campo energético, somos uma empresa autossuficiente em energia e exploramos
essa oportunidade buscando aprimorar nosso perfil de consumo e potencializar
vendas desse importante recurso.

Na darea de residuos, trabalhamos pela coleta seletiva, realizada por todos os
setores da Companhia, sendo os residuos reciclaveis, néo reciclaveis e perigosos
segregados de acordo com leis e normas corporativas. Estes ultimos sdo enviados
aos fabricantes ou destinados a descontaminag¢do ou Incineracgdo, conforme
exigéncias legais.

Ja no combate as mudancas climaticas, a agenda se insere na propria perspectiva
do nosso negocio, na medida em que a uisd produz etanol, combustivel com teor
de poluigcdo 90% menor do que a gasoling, e energia limpa, por meio da utilizacdo
do bagaco da cana Alem disso, contamos com um programa de ag¢do pard o ar,
cuja finalidade é minimizar a poluico atmosférica, monitorar a emissdo de
poluentes de fontes fixas e controlar a emissdo de fontes moveis.
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Gestio ambiental

GOVERNANCA DOTEMA

Com o objetivo de auxiliar a tomada de decisdo na esfera ambiental, a uisa tem comités compostos de funciondarios de diferentes dreas.
Os grupos sdo responsaveis por identificar aspectos e impactos ambientais, realizar controles demandados pelo SGI e agirem como
embaixadores das informacgdes para os demais funciondrios e terceiros.

BIODIVERSIDADE

Visando & protecdo da fauna e flora nas regiées onde atuamos, a uisa estruturou os programas de Acdo
para a Biodiversidade e Ag¢do para Servigos do Ecossistema Ambos buscam mitigar a influéncia das
operacoes da Companhia em habitats naturais, impedir desmatamento, estruturar inventario de fauna,
manter a sustentabilidade da vazGo remanescente ambiental e promover a recuperagdo da
conectividade de habitats por meio do plantio de mudas nativas em nosso viveiro.

50%

A dindmica local demonstra gque ndo ocorreu supressdo vegetal Pelo contrario, as dreas de vegetacao
nativa estdo aumentando em virtude do trabalho de recuperacdo de regides degradadas. Em relacdo a
protecdo da fauna, estamos trabalhando para atingir nossa meta de reducdo de atropelamento, fixada
em 50%.

E a nossa meta de
reducdo de

EMISSOES E RUIDO altopelaint

Nossas acdes pelo controle de emissdes abrangem tanto as de Gases de Efeito Estufa (GEE) gquanto o monitoramento de outras emissoes
de fumaca e materiais particulados. Uma das prioridades, por exemplo, esta em garantir o funcionamento de nossas caldeiras da unidade
industrial - nela é feita a combustdo do bagaco da cana para cogeracdo de energia elétrica Adotamos lavadores e filtros de gases para
garantir controles adequados. O monitoramento de fumaca preta das maguinas moveis tambem ocorre de forma periodica

Acompanhamos as emissdes atmosféricas das caldeiras de forma anual, com pardmetros para material particulado (MP) e oxidos de
nitrogénio (NOx) de acordo com a Resolugdo Conama 436/2011.

Outra frente em que investimos e o controle de ruido, algo importante para a saude e o bem-estar de quem trabalha na uisa. Os ruidos
gerados nas operacdes sdo medidos conforme Niveis de Pressdo Sonora (NPS), seguindo a NBR 10151:2000.
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Emissfes blogénicos de CO2 S Emissfos indiretas mente d - Emissdes blogénicas de CO2 o
sSafra 2020/21 proveniente da > Safra 2020/21
ft CO2 aquivalente) - aquisiclio de energia (t CO:equivalente) Safasnls {t C=equivalente)

768,80 16700 5626.4350,52

Safra 2020721 Emissoes diretas de gases de efeito Safra 2020721
estufa (£ CO:z equivalente)

Transporte e distribuicéo a montante 15.398 87 Geragdo de eletricidade, 29.97%,80
' calor ou vapor ’

Outras emissoes de gases de efeito

estufa (t CO: equivalente)

Residuos gerados nas operacdes 1.80502 ﬂrn;essurpe_ntu 7432,19
fisico-guimico
Transporte de empregados E1765 Transporte de materiais, produtos, 18.24609

residuos, empregados e passageiros

Subtotal 17721,54 Emissoes fugitivas 156798

Transporte e distribuicdo a jusante 524,56 Total de emissdes brutas de CO: 5722006
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Total 18.246,1
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069 AGUA E EFLUENTE
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z B Na uisa, contamos com um programa cujo objetivo é o controle das dguas superficiais e subterrdneas, a fim de manter o
EE sistema de circuito fechado no processo industrial e o monitoramento de efluentes. Além disso, essa frente avalia a colecéo
& @ hidrica na drea de influéncia de modo a assegurar a qualidade dos recursos hidricos, conforme a legislacéo vigente.

Assim como nas demais dreas, nossd atuacdo e didlogo com stakeholders se orienta pela geracGo de ganhos mutuos, de
forma integra, transparente e segura conforme as diretrizes da Politica do Sistema de Gestéo Integrado e da Politica de
Responsabilidade Social. Isso inclui acdes voltadas ao relacionamento com comunidades e @ minimizacgdo de conflitos.

8.459.3799] ML . i &
Aguas superficiais

Jigu::l Doce
(1000 mo | de Solidos DissolvidosTotais) L TG KR

Aguas subterraneas (Total)

Agua Doca
(=1000 mg/ | de Sdlidos Dissolvidos Totais) AR R AAEd

Safra 2020/21
4.065.400,84 ML

Total 957082 10075596 11155130

Safra 2018/19
2.468.598 ML

Descarte otal de bobas

Qutros tipos de dgua
(solidos dissolvidos tobais > 1000 mig! ) Do T TS e 7101.333,18
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Toeolde residuas dos; i 12 e
prnrimggfﬂ] i Safra 201a/19 safra 2018420 safra 2020/21

Filrmes e pequenas embalogens

de pldstico 62177 LG.2549 g, B0
Torto-de filkro 152 750,69 1220178, 75 112.168,97
Cinzosde caldeiras 2085018 026079 2351100
Residuo de servigo de Sadde oo ooa1 Ooss
Rasiduo geral 115094 B1722 50,307
Sucata de metois ferroscs 1.5539616 1150275 801,623
Residuos de popal e popeldo HO08 28491 48,13
Tobol 2722441 2% 1.512.880.45 ST A86,2T

Tota! de regiduos destnodos parg disposioio

e, por operagio; em sanetodos meStroos f

Sofro2018/19 Sofra 2019120 Sofro 2020121

Fora da organzagdo/ Offsite

Residuos ndo perigosos

AbErm =004 81,722 115059

o

Residuos perigosos

INCineragio oo
101,881
recuperaac de energia 15,&76 131,664 ;

Total 2E2. 97 205 ZR6 214,575

Tobal de residens destnndos pom disposicio Fimol, 3 3
poOF composicOo em wonelndas metrcas (i) Safra 2018/19 Safra 2019/ 20 safra 2020/ 21

Sumario de

Desempenho
conteado da GRI

Gestio ambiental S :
econtmico-financeiro

Composigio Quantidade destinada para disposicdo final (&)

Filmes e peguanas
embalogens de plastico 52,177 G250 74,804

Residucs depopel e papelao A8 2801 &813
Sucoba de metais fermsos 1.539615 1160275 BOLG23
Residucs contaminados 119876 121664 101821

Residuo de servigo de Sadde 001 0os1 o056
Residuo geral 11= 0oy 21722 G0307
Bogaco de cong 1.479556,63 1.519218 41 1.441.898,91
Cinzas de coldeiros 2985018 20,260,779 2951100
Torta de filtro 152 750,649 122 178,75 n21a8497
Residucs devidros 0E249 (o li] s o320
Tobal Z.20210807F 2.BE2.T20E59 2585488758

Tietl de residuns desrinodos d HC O £
mr:mng:ufh;ﬂnemmﬂi?ﬂg m;ﬁq i Safra 2018/18 Safra 2019120 Safra 2020/21

Composicao Quantidade destinada para disposigdo final (t)
Filmes @ pequends w804
embologens de pldstico i =55,258 d
Residuos de popel e papelao Sa08 2291 A1
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ENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

— D1 AMN3E 2 1 2M7 ¥yl
:-r["'-' TUD-£, LUS-5 )L, -'-"--:l..i.' L, 21—, £UL |

&
Q
%%‘ O contexto que envolveu a ultima safra exigiu da uisa dgil capacidade de resposta e adaptabilidade. Com o agravamento da pandemia da
gg Covid-19, reformulamos nosso planejamento a fim de combater os impactos da crise, enfatizamos nosso olhar para a inovagdo como meio

de fortalecer nossos negdcios e colhnemos resultados de investimentos estruturados nos uUltimos ciclos.

Outro grande desafio do periodo girou em torno dos efeitos das mudancas climdticas na regicio onde atuamos. E comum aos meses de
agosto, setembro e outubro ocorrer uma seca severa em Mato Grosso. Para fazer frente a esse cendrio, investimos em irrigacdo de
salvamento por aspersdo, projeto que leva dgua a mais de 5 mil hectares do canavial.

Essas e outras acdes viabilizaram o alcance de resultados positivos em termos de receita, além de fecharmos o periodo com controle
significativo em nossos custos operacionais, reflexo de agdes voltadas a eficiéncia no uso de recursos.

Valor econémico direto gerado (RS) Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21

Receitas 733.748 849,520 908052

Valor monetario total da assisténcia

financeira recebida de qualquer Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21
governo (R

Tipo de assistencia

Beneficios e créditos fiscais 3.697226,94 5.948.572,98 15.317021,61
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Valor econémico distribuido (RS) Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21 u

&

=F

2d

Distribuido %E

Y

Custos operacionais 1.148.864 815096 621.413

Saldrios e beneficios de empregados 112.960000 159766000 158015.985
Pagamentos ao governo 62.756004 64.965.567 86.289638
Total 1.324.581.000 1019828000 865.719000

S II——
Safra 2018/19 Safra 2019/20 Safra 2020/21

“Valor econdmico direto gerado’

subtraido por “Valor economico distribuido”
733.748000 8493520000 908052000
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fil ; : CR1T 102 Conteddos 102-15 Principais impachos, 5 E E
Perfil organizacional gerqis 2016 riscos e oportunidades % i
=
Ohiathmos da [ |
B Etico & integridade
GRI102: 102-1 Morma da GRI10Z: EE LA VOIS peme e
Conteddos gerais 2016 organizacdo 12 Conte(dos gerais 2016 nommas e Coargos de 15,29 15
comporiamento
GRI102: 102-2 atividades, rmaroos,
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CR1 102 ;
Conteddos gerais 2016 Estnitum de governanga 26
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Contedidos gerals 2016 arganzacao
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Conteddos gerais 2016 _ : '
. H02-4 toedl das dpertigRis = Conteddos gerais 2016 stakeholders at
GRI102: 102-5 Matureza dad propriedode i )
Contetdos garais 2006 forma juridica GR1 102: 102-41 Acordos de negodagda =0 5
Conbeddos gengjs 2016 coletiva
GRI102: _
Contatdos gerais 2016 102-6 Mercados obendidos 15 GRI102: 102-42 Identificocao e selegao
Conteddos gerais 2016 de stakeholders =7
GRI102:
Conteddos gerais 2016 102-7 Porte da organizagda 713 "
GRI1102Z: 102-43 Abordagern para 2
Conteddos gerdis 2016 engaameanto de staokeholders
a2 g il ot e
Contetidos germis 2016 F:ruguthndnres AN GRI 102 102-44 Principdis preocupagoes -
Contaludos gerais 2016 e tdpicos levantodos
CRE 102!
Conteddes gerais 2016 102-9 Codesa de fornecadores 1= Préticas de reporte
GR1 1020 102-45 Entidades incluldas nas
102-10 Mudancas significotivas Conteddos gernis 2016 demonstracoes financeias 4
GRI 102! na organizagio e em sud cadeid 4 consolidodas
Conteddos gendis 2016 de fomecadores
LRI 102 102-46 Definigio do contetido
Conteldos gerais 2016 do relatério e dos Limites de é
CRI10Z: 102-11 Principio ou abordagem g tépicos
Conteddeos geris 2016 da precaucio
_ SR 102 102-47 Liska de tdplcos
GRILDZ: Conteddos gerais 2016 rrataricis 4
Conteudos gemis 2016 102-12 Injciativas externas 37
CRI 102: 102-13 Participoges am GRELOZ 102-48 Reformulogbes de NAoh
Contetidos geris 2016 associdctes 10 Conteddos gerals 2016 Infarmagtes G TIEIHVE:
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102-52 Ciclo de emis=3d0 do
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102-55 Contato pana perguntos
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102-55 Sumadrio de conbeddo da
SRI
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Este relatdrio fioi
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MEo noLe

relocionamos

O 105
Formode gestdo 2016
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econdmico 2016
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201-1 valor econormico direto
gendao e distribuldo

201-2 Implicagies financeiras e
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climaticas

201-4 A poio financeino recebido
dogoverno

L)

G R 103:
Forma de gestdo 2016
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Fonmna de gestio 2016

GRI1O0E:
Forrng de gestio 2016

Presenca no mercado

103-1 Explicagéo do topico
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103-2 Forma de geskdo e seus
componentes

103-3 Ayalliogdio da forma de
gestfa

a8

40,41

40,41

GRIZ202:
Presenco no mercada 2016

GRi 202:
Fresenca no memado 2016

202-1 Proporgdo antre o saldrio
rmais bapo e o salaric-minimo
lecal, com discriminagto por
genang

202-2 Proporgdio de mambrmos
da alta diregfio contratados na
comunidade local

45
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